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Kromann Reumert er Danmarks farende advokatvirksomhed med kontorer i Kabenhavn, Aarhus og London. Vi er mere
end 500 medarbejdere, hvoraf omkring 300 er jurister, og vi daekker alle grene af erhvervsretten. Med vores fire kerne-
veerdier kvalitet, forretningsforstaelse, samarbejdsgleede og trovaerdighed, leverer vi vaerdiskabende lasninger til vores
klienter. Vi baserer vores skraeddersyede radgivning pa indgaende kendskab til hver enkelt klient og bygger den pa et
naervaerende samarbejde internt og eksternt.

Kobenhavn 3 6

Juridiske
. Partnere
SpeCIaleI‘ Advokater

Fuldmaegtige
Stipendiater
@vrige jurister
Sekreteerer

LLondon

@vrige

VISION MISSION VARDIER

Vi seetter standarden. Sammen. At levere veerdiskabende Igsninger Kvalitet | Forretningsforstaelse
med engagement og naervaer. Samarbejdsglaede | Trovaerdighed

Redaktion: Sgren Vesterager og René Jakobsen, Kromann Reumert. Grafik: Helle Bendixen og Louise Stoltze Mgller, Kromann Reumert.

Fotos: David Perrin, Peter Brinch og Kromann Reumert. Forside: Senior Lead People & Development Manager Lars Frydendal.

Et ar med fokus pa
viden, udvikling og relationer

Vores medarbejderes kloge hoveder ggr, at vi hver dag saetter standarden i advokatbranchen. Sammen.
Derfor investerer vi i vores medarbejdere. | 2019 uddannede vi et stort hold erhvervsadvokater, vi sgsatte
vores lederudviklingsprogram, og vi blev nomineret til HR-prisen for vores fokus pa vores medarbejde-
res helbred og trivsel. Og sa er vi ogsa stolte af for andet ar i traek at blive karet til de jurastuderendes
foretrukne arbejdsplads.

| 2020 skal vi videreudvikle det store arbejde, som vi i det seneste ar har lagt i at skabe en lang raekke
klientorienterede legal tech-lgsninger. Lasninger, der med udgangspunkt i vores juridiske raddgivning
ger hverdagen lettere for bade vores jurister og vores klienter. | drsberetningen kan du blandt andet
lzese mere om, hvordan vi arbejder med viden, og om hvordan vi sammen udvikler vores egen og vores
klienters forretning. Arsberetningen indeholder ogsa vores arlige Communication on Progress, hvor vi
giver dig et indblik i vores arbejde med Global Compacts ti principper for samfundsansvar.

Som betroet radgiver og sparringspartner skal vi ikke blot levere juridisk topradgivning til vores klienter.
Vi skal ogsa have en dyb forretningsforstalse. Derfor lancerede vi i 2019 vores egen Mini MBA, der
er et internt uddannelsesprogram, der er skraeddersyet til at give vores advokater en endnu staerkere
forretnings- og klientforstaelse.

Vi vil gerne takke vores klienter for den tillid, de viser os i deres daglige udfordringer. Vi er stolte af
at assistere pa sager af stor betydning for vores klienters forretning, store som sma, nationale som

internationale.

Rigtig god lzeselyst.

o) Y

Anders Stubbe Arndal Arne Mgllin Ottosen
Managing partner Bestyrelsesformand
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EXPECT

Vi vil udvikle vores medarbejdere. Og vores medarbejdere
skal udvikle os. Derfor investerer vi i vores medarbejderes
faglige og personlige udvikling. En investering som skal
holde pa vores skarpe hjerner, sa vi ogsa fremover kan Igse
vores klienters sager med samme hgije kvalitet.

Side 10

Viden er vores DNA

Videndeling handler om kultur, om hvordan vi ger ting
sammen, for hinanden, for vores virksomhed og for vores
klienter. Som videnvirksomhed er vi afhaengige af vores
medarbejderes skarpe hjerner. Vi har en staerk videnkultur,
som vores medarbejdere bliver en del af fra farste dag pa
kontoret.

Side 22

Vores sager

Vi er stolte af vores klienters sager, store som sma. Her far
du et udpluk af nogle af de sager, der var med til at kende-
tegne 2019 for Kromann Reumert.

Side 40

Citizenship

Citizenship er vores tilgang til CSR. Vi har veeret en
del af FN's Global Compact i 11 ar og rapporterer i
henhold til de ti principper i Global Compact. Fa et ind-
blik i vores CSR-initiativer fra marts 2019 til februar 2020.

Side 48
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Jeg maeerker tydeligt den
dedikation og passion, der er
hos alle 1 Kromann Reumert

I 2019 fik vi ny managing partner. Anders Stubbe Arndal overtog
stafetten fra Arne Mgllin Ottosen 1. juli 2019.

Nok er Anders Stubbe Arndal ny mand pa posten som
managing partner, men han er ikke ny i Kromann Reumert.
Tveertimod. Han begyndte som advokatfuldmaegtig i 1991.
Siden har han specialiseret sig inden for energiretten og
har som betroet radgiver for en lang raekke markante akte-
rer i energisektoren veeret helt teet pd udviklingen og den
grgnne omstilling.

"Det er et privilegium at fa lov til at sta i spidsen for en
virksomhed med kollegaer, der braender lige s& meget for
juraen, samarbejdsgleeden og klienternes sager, som jeg
selv ger. Jeg meerker tydeligt den dedikation og passion,
der er hos alle i Kromann Reumert. | min nye rolle har jeg
faet en endnu sterre indsigt i hele virksomheden, og i hvor-
dan alle delelementerne haeenger sammen, pavirker hinan-
den og bidrager til, at vi samlet leverer et topprofessionelt
produkt til vores klienter. Min sterste opgave som mana-
ging partner bliver — sammen med mine partnere og alle
vores mange dygtige medarbejdere — at holde kursen og
sarge for, at vi fortsat star staerkt i markedet," siger Anders
Stubbe Arndal og uddyber:

"Vi har tre fokusomrader: vores medarbejdere, klienter og
markedet. Vi skal vedblive med at udvikle os inden for alle
vores specialer og samtidig seette fokus pa de kerneomra-
der, som vi tror pa som vaekstomrader i de kommende ar. Vi
tror, at der ligger et stort vaekstpotentiale inden for blandt
andet proces, compliance og corporate investigations.
Ligesa vil de nye klimamal og arbejdet med den grenne
omstilling af ikke bare energisektoren men af alle dele af
samfundet indebaere en masse spaendende muligheder for
os. Jeg vil ogsa gerne vaere med til at seette yderligere damp
pé udviklingen af legal tech og vores digitalisering."

Medarbejderfokus som omdrejningspunkt
Som et centralt omdrejningspunkt i Kromann Reumerts
strategi star medarbejderfokus og medarbejderudvikling.

"Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource. Uden
dygtige medarbejdere ingen standardsaettende radgivning.
Derfor er det afgerende, at vi fortsaetter vores sterke og
ambitigse fokus pé medarbejderudvikling," siger Anders og
betoner, at Kromann Reumert fortsat skal kunne tiltraekke
og udvikle de dygtigste medarbejdere i branchen:

"Vi lever af at videregive vores viden og omsaette vores
faglige indsigt til veerdiskabende radgivning. Derfor inve-
sterer vi 0gsa i at udvikle vores medarbejdere — bade fagligt
og personligt. | 2019 har vi eksempelvis introduceret vores
egen Kromann Reumert Mini MBA for at give vores advo-
kater en endnu bedre forretningsmeaessig forstaelse og gare
dem endnu bedre til at se verden gennem vores klienters
briller."

"Vi har ogsé lanceret et personligt lederudviklingsprogram,
EXPECT Leadership for the future, som giver et langsigtet
loft af ledelseskompetencerne i vores firma. Ogsé i 2020 vil
vi have fokus pa ledelse, motivation, feedback og udvikling
som barende elementer i et sundt og udviklende arbejdsliv
hos Kromann Reumert," siger Anders Stubbe Arndal.

Anders Stubbe Arndal

Alder
53 ar

Karriere

2019: Managing partner, Kromann Reumert
2000: Maderet for Hgjesteret

1999: Partner, Kromann Reumert

1994: Advokat, Kromann Reumert

1991: Advokatfuldmaegtig, Kromann Reumert
1991: Cand.jur., Aarhus Universitet

Specialer
Energiret | Retssager og voldgift | Selskabs- og
fondsret | Virksomhedsoverdragelser

Privat
Gift med Vicky. Parret har fire bern i alderen 15-21 ar.

Sagt om Anders

“Ud over at veere en spids blyant i penalhuset pa det
juridiske har han ogsa nogle menneskelige egen-
skaber, der ger, at han udstraler ro og ledelse." Sadan
beskriver Lars Aagaard, der er adm. direktar i branche-
organisationen Dansk Energi, Anders Stubbe Arndal
i en portraetartikel i AdvokatWatch.

Managing partnere gennem tiden

Kromann Reumert introducerede en ledelsesstruktur
med en managing partner tilbage i 2003. Det er en
post, man bliver valgt til af den avrige partnerkreds.
Man kan maksimalt veere managing partner i en
periode pa fem ar.

2003 - 2006:
Anders Lavesen

2007 - 2011:
Saren Johansen

2012 - 2013:
Claus Juel Hansen

2014 - 2019:
Arne Mgllin Ottosen

2019 —:




Nyt fra bestyrelsen

Kromann Reumerts bestyrelse fik 1. januar 2020 nye kraefter: Partner Arne Mgllin Ottosen er ny be-
styrelsesformand og partner Christian Jul Madsen nyt bestyrelsesmedlem. De overtager posterne
efter Erik Bertelsen og Flemming Horn Andersen, der udtraeder af bestyrelsen efter de maksimale
tre ar. Kromann Reumerts bestyrelse bestar derudover af partnerne Thomas Kaas, Christina Bruun

Geertsen og Teis Gullitz-Wormslev

Velkommen til nye partnere og nye visioner

Vi kunne 1. januar 2020 byde velkommen til tre nye partnere. De skal fremover veere med til at seette

standarden i advokatbranchen og sikre, at vi fortsat yder vores klienter den radgivning, de forventer.

Kumaran Thavarajah

New Zealandske Kumaran er 34 ar
og begyndte som advokat i Kromann
Reumert i 2015. Kumaran beskaefti-
ger sig med outbound finansiering og
M&A, seerligt i forbindelse med ener-
gitransaktioner. Kumaran vil traekke
pa sin internationale erfaring i rad-
givningen af vores klienter:

"Viskal tilpasse os vores klienters behov
og finde nye mader at imadekomme
deres juridiske og kommercielle ensker
pé. Mit fokus som betroet radgiver er
pé yderligere at styrke vores outbound
services og pa at fa vores klienter til at
fole sig trygge og i gode haender, nér
de opererer og investerer internatio-
nalt. Ogsa hvor der matte veere behov
for at afvige fra danske standardvilkar,"
forteeller Kumaran og udpeger et par
omrader, som danske virksomheder
bar vaere opmaerksomme pa:

"Vi oplever en stigende "anglifice-
ring" af lanedokumenter i Danmark,
hvor virksomheder presses over mod
laeengere og mere detaljerede lanedo-
kumenter. Derudover skal virksomhe-
der, der foretager opkeb pé tveers af
jurisdiktioner, vaere opmeaerksomme
pa de risici, der kan veere forbun-
det med ikke at serge for, at den
leering og de risikoformindskende
foranstaltninger, man har leert pa én
transaktion, ogsa bliver taget med
over pa den naeste. | den forbindelse
er det i vores optik en betydelig risi-
kobegraensende faktor at anvende et
eksternt firma som global counsel."

Oliver Machholdt

35-arige Oliver har veeret ansat hos
Kromann Reumert siden 2008. Oli-
ver beskaeftiger sig primaert med Life
science-industrien, hvor han blandt
andet radgiver danske og uden-
landske klienter i forbindelse med
kontrakter, regulatoriske forhold og
transaktioner.

"Jeg ser frem til at veere med til at
praege Kromann Reumerts udvikling
i de kommende ar. Det vil jeg gore
med seerligt fokus pa Life scien-
ce-industrien, hvor jeg har betyde-
lig erfaring med radgivning inden
for leegemidler, medicinsk udstyr og
biotek," fortaeller Oliver. Life scien-
ce-industrien er i en rivende udvik-
ling, og det far betydning for vores
klienter i industrien, mener han:

"Sundhedssektoren digitaliseres —
og vores sundhedsdata bruges -
som aldrig fer, ligesom det er vig-
tigt at have gje pa udviklingen af
nye behandlingsformer inden for
blandt andet genterapi. Derudover
vil medicovirksomheder blive pavir-
ket af nye EU-regler om medicinsk
udstyr, ligesom det tyder pa, at den
danske forsegsordning med medi-
cinsk cannabis bliver forlaenget. Det
er omrader, som jeg gleeder mig til
fortsat at rddgive vores klienter om".

Maria Holst Levin

Maria er 36 ar og begyndte i Kro-
mann Reumert i 2007. Maria radgiver
blandt andet danske og internationale
akterer i forbindelse med komplekse
virksomhedsoverdragelser og kom-
mercielle kontrakter, szerligt inden for
energisektoren. Laes mere om Maria
pa side 11.

"Jeg tilbyder vores klienter "to the
point"-radgivning og en betroet rad-
giver med blik for klientens juridiske
udfordringer og kommercielle mulig-
heder. Min ambition de kommende &r
er, at vi griber og udvikler de mulig-
heder, som den grenne omstilling
giver, og vores specialistkompetencer
inden for blandt andet energisek-
toren ruster os godt til det," forteeller
Maria. Hun ser 'en grgn profil' som
et konkurrenceparameter for danske
virksomheder i fremtiden, men der
er ogsa en raekke udfordringer for de
danske virksomheder:

"Vi oplever en protektionistisk ten-
dens med requlering pa tveers af
sektorer. Det @ger kompleksiteten i
almindelige handelsforhold og ved
keb og salg af virksomheder inden
for eksempelvis kritisk infrastruktur
0g teknologi. Danske virksomheder
og Investorer bor forberede sig pa, at
visse transaktioner fremover vil veere
underlagt FDI-regulering. Jeg gleeder
mig til fortsat at rddgive om virksom-
hedsoverdragelser og kommercielle
kontrakter i energisektoren."

Arne Mgllin Ottosen

Arne blev partner i Kromann Reumert i 2001 og er leder af Kromann Reumerts
skatteafdeling. Arne har tidligere siddet i bestyrelsen og var i perioden januar 2014
til juni 2019 managing partner i Kromann Reumert. Sammen med den @vrige
bestyrelse skal han saette retningen for Kromann Reumert i de kommende ar.

"Vores partnere og ledelse har sat en retning, som virker rigtig godt i markedet og
internt, s den skal vi fastholde og styrke bedst muligt. Vi har en super virksom-
hed, hvor vores medarbejdere saetter standarden hver eneste dag. Den position
skal vi, alle i Kromann Reumert, udvikle og styrke, sa vi kan aflevere virksomheden
i endnu bedre stand, end da vi overtog den. Sa vi fortseetter med at udvikle nye
forretningsomrader og lesninger, der effektiviserer hverdagen for vores klienter og
os selv. Oqg vi fortseetter med at investere i dygtiggerelsen af vores medarbejdere,
53 vi kan leve op til vores klienters forventninger — for det er nu engang vores pri-
meere fokus," forteeller Arne.

Christian Jul Madsen

Christian blev partner i 2009 og er specialiseret inden for insolvens og rekonstruk-
tioner og virksomhedsoverdragelser. Christian har klare mal for sin tid i bestyrel-
sen:

"Legal tech og gren omstilling er hajaktuelle temaer, og det er omrader, som vi
allerede er godt i gang med at implementere i vores processer. Vi skal fortsat sikre,
at vi understatter nye relevante services og ydelser, som disse omrader afsted-
kommer. Vi sigter efter at seette standarden, og skal vi lykkes med det fremover,
skal vi imidlertid ogsa — udover at veere skarpe pa juraen — arbejde pa at gore os
endnu bedre til at inddrage strategiske og kommercielle elementer i rédgivningen
af vores klienter," fortaeller Christian.

Christian kommer samtidig med en opfordring til vores klienter: "Vores klienter
skal — udover at folge signalerne om en svagere ekonomi taet — have fokus pa den
fortsat stigende kompleksitet i lovreguleringen. Det stiller ogsa krav til os som rad-
givere; vi skal vaere skarpe pa vores radgivning, sa vores klienter kan implementere
de tiltag, der skal til for fortsat at veere konkurrencedygtige."




Vi vil udvikle vores medarbejdere. Og vores medar-
bejdere skal udvikle os. Derfor investerer vi i vores
medarbejderes faglige og personlige udvikling. En
investering som skal holde pa vores skarpe hjerner, sa
vi ogsa fremover kan lgse vores klienters sager med
samme hgje kvalitet.

| 2019 uddannede vi 34 advokater. En af dem er Homa
Pakdel-Nabati, som i september, i en alder af bare 26 ér,
kunne kalde sig en af Danmarks yngste advokater.

“Jeg har en sund portion respekt for det ansvar, jeg nu har,
0g min uddannelse hos Kromann Reumert har givet mig
veerktajerne til at veere advokat. Jeg lader mig inspirere af
mine dygtige kolleger, men jeg vil veere min egen form for
advokat og finde ud af, hvordan jeg vil gere tingene,” for-
teller Homa, der har veeret en del af Kromann Reumerts
team for insolvens og rekonstruktion, siden hun begyndte i
Kromann Reumert i 2016.

Alle medarbejdere i Kromann Reumert bliver en del af vores
medarbejderudviklingsprogram EXPECT. Programmet saet-
ter fokus pa den enkelte medarbejders personlige og fag-
lige udvikling. Som en del af EXPECT leverer vi relevante

Faglig og personlig udvikling

XPECT

udviklingsforlgb for hvert af vores karrieretrin, sa vi lgbende
sikrer en optimal kompetenceudvikling, der stemmer over-
ens med medarbejderens kompetencer og karriereambitio-
ner og ikke mindst vores klienters behov.

"Bade vores egne medarbejdere og de jurastuderende, vi
taler med pa universiteterne, har alle en klar forventning
til jobbet hos Kromann Reumert: At de kan udvikle sig i
takt med deres individuelle karriereambitioner. Derfor er
netop den faglige og personlige udvikling af vores advoka-
ter og advokatfuldmaegtige en vigtig prioritering hos os, og
noget, der er efterspurgt af vores medarbejdere," fortaeller
Head of People & Development Birgitte Brix Bendtsen.

| marts udnavnte vi otte nye senioradvokater og directors,
der alle har faet nye udfordringer og stgrre ledelsesansvar
for deres yngre kollegaer.

"Jeg er bade glad og stolt over at blive udnzevnt. Det er
meget tilfredsstillende, at man kan se konkret fremskridt i
ens karriere — bade indadtil og udadtil. Det er ogsa rart at
vide, at det harde arbejde beerer frugt, og at jeg hos Kro-
mann Reumert kan fa loftet bade mine faglige og personlige
kompetencer," fortaeller director Peter Schigler Skaaring.

Partner Maria Holst Levin begyndte som fuldmaegtig i 2007
og har — bortset fra en kort afstikker til Deloitte — veeret i
Kromann Reumert siden. Maria blev i april udnaevnt som et
af dansk erhvervslivs 100 stgrste unge talenter af Berlingske
Business.

Maria bliver fremhaevet for sit mod til at ga forrest og for
sit blik for klientens behov. Udover sine kompetencer som
juridisk radgiver er Maria et forbillede for sine yngre kolle-
gaer, som hun leder med blik for den enkeltes potentiale og
behov. Advokat Rikke Holmgaard-Poulsen forteeller:

"Maria er en god leder og menneskekender, og hun udfor-
drer mig pa punkter, hvor jeg kan udvikle mig. Vi kan drofte
arbejdsopgaver, men ikke mindst ogsa personlige erfarin-
ger om at fa arbejdsliv og familieliv med mindre bern til at
ga op. Maria er en rollemodel, og hendes tillid giver mig ro
til at udvikle mig".

Maria blev i december udnaevnt som partner i Kromann
Reumert. Laes mere pa side 8.

Jeg er meget stolt over og taknemmelig for
de flotte udtalelser fra samarbejdspartnere og
kollegaer. Det forpligter og bekraefter mig i den
kurs og stil, som jeg har sat for min karriere.
Tak til alle dem, der har givet mig tillid og
rammer til at udfolde mit talent.

— Maria Holst Levin, partner




Vi udvikler vores ledere

| september lancerede vi "EXPECT Leadership for the
future" — et ambitigst, systematisk og malrettet program
med fokus pad at udvikle vores lederes performance og
sociale kompetencer. Som noget unikt drager vi koblinger
til grundelementer i emotionel intelligens samt konstruk-
tiv _handtering af fglelser. Undervisning, gruppearbejde
og diverse tests styrker deres kompetencer som ledere for
vores medarbejdere. Staerke ledere er fundamentet for per-
formance, samarbejdsgleede og trovaerdighed.

I april tilbed vi de af vores medarbejdere, som arbejder
med komplekse projekter, at tage en projektlederuddan-
nelse. Uddannelsen skal styrke bade vores medarbejderes
lederevner og kvaliteten af vores interne savel som vores
klienters projekter. Mere end 60 medarbejdere har indtil
videre gennemfgart uddannelsen.

Kromann Reumert Mini MBA

laugust madte 12 jurister ind til farste undervisningsdag pa
AVT Business School. | et forlgb pa et halvt ar blev de, som
en del af Kromann Reumert Mini MBA, klogere pa emner
som business strategy, disruptive innovation og customer
centricity. Uddannelsen, som gentages igen i 2020, giver
vores jurister en endnu bedre forretningsmaessig forstaelse
og ger dem endnu bedre til at se verden gennem vores
klienters briller. S& kan vi endnu bedre skraeddersy vores
radgivning og udvikle nye Igsninger malrettet vores klienter.

Foraeldredialoger sikrer forventningsafstemning
Kromann Reumert gnsker at gge fastholdelsen af nybagte
foreeldre. Derfor udvidede vi i 2019 vores EXPECT-pro-
gram med foraeldredialoger. Dialogerne er et tilbud til alle
nybagte foreeldre og sikrer en optimal forventningsafstem-
ning om behov, forventninger, rolle og ambitioner, som
nogle gange andrer sig i lgbet af en familieforagelse. Pa
den made sikrer vi et staerkt band mellem leder og medar-
bejder — ogsa i denne del af livets faser.

Lars Frydendal, Senior Lead People

Nomineret
til HR-prisen 2019

Vi blev i juni nomineret til HR-prisen 2019 af DANSK HR
pa baggrund af vores sundheds- og balancekampagne.
Kampagnen kgrte i arets farste kvartal og skulle sikre,
at alle medarbejdere har den rette mentale balance og
fysiske sundhed til at kunne trives og praestere i en travl
hverdag. Med en holistisk tilgang og medarbejderind-
dragelse introducerede vi en raekke sundheds- og balance-
tiltag, som understgttede Kromann Reumerts strategi og
prioriteringer.

Kampagnen bestod blandt andet af kokkeskole om sund
mad i vores kantiner, lunch & learn-sessioner med inspi-
rerende foredrag, meditation, lgbeundervisning og yoga.
Derudover satte vi spot pa motion og mentalt velveere.

“Jeg kan huske, da vi sad i den ene ende af kantinen til
det forste meditationsforleb. Og mens vi sad der, sa jeg
ud af vinduet og op pa vores kontorbygning, og falte mig
ret heldig. At jeg kunne sidde der og leere noget, som jeg
kunne bruge i mange omrader at mit liv, mens jeg egentlig
var pa arbejde,” fortaeller director Pernille Hastrup Dalhoff
i en artikel til K-News.

En evaluering af kampagnen viste, at den var en stor suc
ces 0g gav inspiration til nye sunde vaner. Effektmalingen
blandt deltagerne viste dokumenteret fremgang pa alle de
parametre, som vi bragte i spil, blandt andet kost, motion,
sgvn, restitution og sociale relationer.

39 %

angav, at de
havde forbedret
sig pa motions-
parametret,
siden initiativet
blev igangsat.

30 %

angav, at de
havde forbedret
sig pa kosten,
siden initiativet
blev igangsat.

19 %
angav, at de
havde forbedret
sig pa resti-
tution, siden
initiativet blev
igangsat.




“For mig er kvalitet friske ravarer
og godt handverk”

Som klient er du oftest i kontakt med en af vores jurister. Men faktisk er en tredjedel af Kromann
Reumerts medarbejdere ansat bag de juridiske linjer. Mads Preestmark er kekkenchef i Kgbenhavn,
og bade i kantinen og til arrangementer serger han og holdet for at seette den kulinariske standard.

Han begyndte som kokkeelev pd Sgllerad Kro som 15-arig
— under selveste Francis Cardenau — og har i mange ar arbej-
det i michelinkgkkener og 0gsa vaeret kakkenchef pa promi-
nente restauranter i Danmark, England og Schweiz. | dag er
Mads Praestmark kakkenchef pa vores kontor i Kgbenhavn.

"Da jeg madte min kone, var jeg feerdiguddannet kok, og
hun var lige begyndt pa sin karriere som advokat. Da vi
fik barn, kunne vi ikke fa det til at haenge sammen. Det
harmonerede ikke med lange arbejdsdage og bade aften-
og weekendarbejde. Min kone gik karrierevejen, og jeg
begyndte som kantinekok, hvor arbejdstiderne passede
bedre med tre dotre at handtere samtidig."

Mads har vaeret kantinekok siden 2002, og sammen med
sit faste kantinehold har han vaeret hos Kromann Reumert
i tre ar.

"Min vigtigste opgave er at levere en god service og skabe
en ny forestilling hver dag. | modsaetning til en restaurant er
det de samme geester, vi far til spisning. Derfor skal de have
en spaendende og smagfuld oplevelse, der ger dem nysger-
rige pa nye smage og sammensatninger."

Kakkenet i Kgbenhavn bespiser ikke blot 350 medarbejdere
dagligt. De sgrger ogsa for, at gaesterne til vores mere end
140 arlige arrangementer bliver praesenteret for bade lzekre
buffeter og flotte tre-retters menuer.

"Det fedeste ved mit arbejde er, nar en kollega eller en gaest
forteeller, at de har haft en god oplevelse, nar de sperger om
opskriften, eller nar jeg ude i byen harer, at Kromann Reu-
mert har den bedste kantine. Sa ved jeg, at vi har leveret et
godt stykke arbejde."

| Kromann Reumert ger vi en forskel, hvor vi kan. Vores kak-
kener ger en stor indsats for at arbejde med baeredygtige
principper. Udover at portionsanrette og have fokus pa mad-
spild har kekkenet introduceret miljgvenlige maddage, hvor
fokus er pa at begraense maengden af CO2-syndere i madlav-
ningen. Derudover har kekkenet egne bistader med bier, der
producerer honning som erstatning for raffineret sukker, lige-
som vores gkologiske urtehave sikrer laekre smage til retterne.
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Jeg har et ansvar for, at mine geester far en varieret
og sund frokost med seesonens lokale og gkologi-
ske ravarer. At maltidet er beeredygtigt, moderne

og tidsvarende. For mig er kvalitet friske ravarer og
godt handveerk. Det er gkologi. Det er naerheds-

princippet om ‘fra jord til bord'. Og det er mad lavet
med dedikation af dygtige folk.

— Mads Praestmark, kekkenchef

Mads henter inspiration fra bade restauranter og andre
kantiner. Det er vigtigt, nar man skal servere varierede mal-
tider, mener han. Og sa er kollegaerne nysgerrige og gode
til at tage imod nye kreationer.

"Jeg synes, at stemningen i Kromann Reumert er fantastisk!
Den er serios, men samtidig afslappet, sa der er plads til at
have det sjovt. Det er den stemning, jeg gerne vil skabe.
Derfor star vi ogsa ude ved buffeten i frokostpausen. Det
er eerlig mad — vi har ikke noget at skjule. Og det ser jeg
egentlig som en god parallel til vores juridiske radgivning:
at det er erligt og i @jenhajde," forteeller Mads.

Vores f
kokkendogmer

Smagsoplevelser :
Smag er alfa omegal Vi smager til og-far
den autentiske smag frem i ravaren:

Saesonvarer :

Vi bruger primeert lokale ravarer, og rava--
rer.der gror-pa marken og vokser i havet -
lige nu. Vi bruger kun frisk fisk-og skaldyr.

Sundhed -

Vi bruger mindst 50 % steerke grantsager
i vores varme retter og teenker grent,

- fiber og vitaminer for kod og fisk. Vi mini-

merer salt, stivelse samt olie ved stegning.

Vi bruger kun sunde olier som olivenolie

og rapsolie.

Q@kologi

Alt mel; korn og kerner samt mejeri og
&g er pkologisk, og vores-kad er gkolo-
gisk mindst en gang om ugen.

Fra bunden
Alt:laves fra bunden. Vi bade ryger, sylter,

. -fermenterer og henkoger.

Brad

Vi bager sundtiog smagfuldt'bred af
koldheevet fuldkornsdej lavet.pa sunde og
gamle kornsorter med biga og surdej.

Visuelle oplevelser

* Viskaber oplevelser i restauranten med
- anretning og udsmykning. Ingen uge er-

den samme,




Off duty

Talentjagt

Det er uden for kontoret, at vores medarbejdere finder inspiration og energi til at seette
standarden i advokatbranchen. KR.e-sport er kommet for at blive!

Vi er altid pa jagt efter de skarpeste hoveder. Derfor yder vi en stor indsats for at tiltreekke ambitigse
jurastuderende, der gnsker en karriere som ferende dansk erhvervsadvokat.

I 2019 fik Kromann Reumert sit
eget e-sportshold. Bade i Aarhus og
Kgbenhavn deltager holdene i You-
see Kollegaligaen i spillet CS:GO.

Verdens bedste CS:GO-hold, danske
Astralis, er i en liga for sig, og selv
om niveauet ikke er til at spille mod
en sadan mastodont — endnu - er
humgret og malene hgje pa holdene
i Aarhus og Kgbenhavn:

"At have det sjovt,” forteeller advokat-
fuldmeegtig Mathias Lau Lauritzen,
der er holdkaptajn pa holdet i Aar-
hus, om madlet og fortseetter: “Pa
leengere sigt vil vi naturligvis gerne
rykke op og i sidste ende spille i 1.
division, sa vi 0gsd pa e-sportsiden
kan seette standarden,” forteeller den

Vi er ogsa aktive i e-sport
uden for spilarenaen

Vi kombinerer vores mangedrige
erfaring fra de traditionelle sports-
grene med vores indsigt i e-sportin-
dustrien og radgiver professionelle
e-sportspillere og deres foreninger,
eksempelvis verdens ferste spiller-
forening inden for e-sport, Counter-
Strike Professional Players Associ-

ation (CSPPA). Vi radgiver blandjcj,

andet om anseettelsesforhold
medie- og sponsorrettigheder. Laes

. o ! )
mere om specialet pa vores hjemme-
side.

o

&

Det er en sjov made at veere
social pa sammen med sine
kollegaer pa tveers af afdelinger
uden for arbejdstid. Selvom der
selvfalgelig er fuld knald pa for
at hive sejren i land, nar vi forst
erigang!

— Jonas Bernhard, stipendiat og
holdkaptajn i Kebenhavn

Sociale

klubber

Kromann Reumert har en lang
reekke klubber, somvores med-
arbejdere engagerer sig i uden
for arbejdstid.

Hvad end der er tale om kunst,
fodbold, vin, lgb eller e-sport
er der noget for enhver smag.

Nr. 1 blandt jurastuderende

Employer Branding-virksomheden Universum foretager
arligt en undersggelse af de mest attraktive arbejdspladser
blandt landets universitetsstuderende. | maj indtog vi, for
andet ar i traek, farstepladsen som den mest eftertragtede
arbejdsplads blandt jurastuderende.

Det er en titel, vi er meget stolte af. Og placeringen forplig-
ter. Som Danmarks ferende advokatvirksomhed gnsker vi
at veere en attraktiv arbejdsplads for nuvaerende og kom-
mende medarbejdere. Vi investerer i at vaere en arbejds-
plads, hvor man kan forvente personlig og faglig udvikling
i et miljo praeget af hgj kvalitet, samarbejdsglaede og gode
relationer pa tvaers af organisationen.

Case Competition og talentnetveerk

Sammen med studenterorganisationen Juridisk Diskussi-
onsklub p& Kabenhavns Universitet inviterede vi i august
24 talentfulde jurastuderende fra hele landet til at deltage
i M&A Case Competition. Her blev de i to dage undervist i
grundlzeggende M&A og in-house M&A, sa& de pa bedste
vis var klaedt pa til den 24-timers case, der skulle teste deres
viden.

\ \
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"Det har veeret spaeendende at 13 lov at bruge de veerktajer,
vi har leert fra de sidste par dages undervisning i praksis.
Og sa er det fedt at 1a lov at leere jurastuderende fra hele
landet at kende," sagde deltagerne Saren, Dorte og Martin
om forlgbet.

Vores talentnetvaerk gav igen i 2019 jurastuderende fra hele
landet mulighed for at fa et indblik i den juridiske verden
og fa en praktisk vinkel pa studiets teori. Talenterne laerer
at netvaerke professionelt, de bliver traenet i formidling og
praesentationsteknikker, og de far individuel sparring med
vores jurister.

EM-sglv i advokatfodbold

| juni drog et skarpt hold bestdende af bade studerende
og jurister — nogle af Kromann Reumerts bedste fodbold-
spillere — til Limerick i Irland, hvor de som det eneste dan-
ske hold ikke blot forsvarede Kromann Reumerts men hele
Danmarks farver til Mundiavocats arlige Eurolawyers-turne-
ring, EM i advokatfodbold. Efter en spaendende turnering
kunne holdet stolt vise sglvmedaljerne frem pa kontoret. |
juni 2020 venter VM i advokatfodbold i Marrakech, og her

Peter Hobitz Juel, Johan Eichel-lllum, Andreas Boe Laulund, Rasmus Fjellerup Pelsen, Christopher Dalgas, Daniel Loft og Lasse Vibjerg




De jurastuderendes
foretrukne arbejdsplads.

Kilde: Universum 2019

Det siger vores
studerende...

Mathias Maalge,

stipendiat, Kgbenhavn

"Vi har et helt fantastisk faellesskab
pa kontoret, og jeg bliver udfordret
fagligt og er selv med til at preege
mine arbejdsopgaver. Og sa er det
inspirerende at have nogle af Dan-
marks dygtigste og mest specialise-
rede jurister som kollegaer".

Jacob Fuglbjerg,

stipendiat, Aarhus

"Kromann Reumert er en attraktiv
arbejdsplads, fordi jeg far lov til at
veere en del af et hajt specialiseret
advokatkontor, hvor kvaliteten
altid er i hajseedet. Det fedeste ved
mit arbejde er, at jeg far lov til at
bidrage med meningsfyldte op-
gaver, der gar en konkret forskel i

Clement Hoff Munk,
stipendiat, Kebenhavn

"Det er meget inspirerende at veere
med pa de store og betydningsfulde
sager. Mange af sagerne fylder i
medierne, nar sagerne er afgjort.
Det er sjovt, nar en sag, man har
arbejdet pa, senere diskuteres i
nyhedsmedierne."
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stipendiater

Thomas Drustrup Vestergaard,
stipendiat, Aarhus

"Vores stipendiatordning kombineret
med muligheden for stadig at veere
tilknyttet kontoret som specialeskri-
vende giver mig som studerende nogle
unikke muligheder, som ikke udbydes
af andre kontorer. Og sa er det min
opfattelse, at Kromann Reumert er
en af landets bedste "leerepladser" for
advokatfuldmeaegtige."

Amalie Walsge,

stipendiat, Kebenhavn
"Kromann Reumert er en attraktiv
arbejdsplads for mig, da min leering
oq trivsel bliver prioriteret hajt. Jeg
gér glad péa arbejde hver dag, fordi
Jeg har spaendende og lererige
opgaver, og her er store udviklings-
muligheder."

Hashim Ali Igbal,

stipendiat, Kgbenhavn
"Kromann Reumert er en arbejds-
plads, der rummer forskellighed,

og hvor der er hajt til loftet. Jeg far
mulighed for at saette teorien fra
skolebaenken ind i en kommerciel
virkelighed, og selvom der kan vaere
travit, er der altid fokus pé, at det
skal veere sjovt at ga pa arbejde."

32

jurastuderende
ansat i alt

7

stud.jur.'er




#velkommentil

Under parolen "Velkommen til" giver vi pa vores
sociale medier og til vores arrangementer for stu-
derende et indblik i livet i Kromann Reumert.

Hvert ar byder vi, i samarbejde med studenterorga-
nisationerne pa landets universiteter, velkommen til
eksamensforberedende arrangementer, studiebesag,
faglige opleeg og netvaerk.

Pa vores sociale medier fortzeller vores jurister om
arbejdslivet, om sagerne, om sammenholdet pa kon-
toret, og om deres oplevelser som udstationerede
rundt om i verden.
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Viden er vores DNA
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Videndeling handler om kultur, om hvordan vi gor ting sammen, for hinanden, for vores
virksomhed og for vores klienter. Som videnvirksomhed er vi afhaengige af vores med-
arbejderes kompetencer. Vi har en staerk videnkultur, som vores medarbejdere bliver

en del af fra forste dag pa kontoret.

Torben Waage, Pernille Hgstrup Dal-
hoff og Christina Jenby er ikke blot
henholdsvis partner, director og
videnchef. De er alle tre helt centrale
for Kromann Reumerts fortsatte
udvikling af vores faglighed og virk-
somhed, som blandt andet bygger
pa et steerkt fokus pd videndeling
bade internt og eksternt. Her sikrer
Torben, Pernille og Christina, at vi
alle arbejder ud fra samme strategi
og retning.

Torben, der er videnansvarlig part-
ner, forklarer om videnkulturen i Kro-
mann Reumert:

"Videndeling er noget, vi alle skal
bidrage til. Derfor gor vi meget ud af,
at vores medarbejdere — lige fra de
begynder som stud.jur. — er opmaerk-
somme péa at gere deres arbejde og
viden tilgeengelig og brugbar for
kollegerne. Vi treener vores nye med-
arbejdere i juridisk metode og i Kro-
mann Reumert-anden, sa vidende-
ling bliver en del af maden at taenke
pa lige fra begyndelsen."

Vores videndeling skaber overblik og
stremliner interne arbejdsgange og
processer. Den sikrer ogsa klienten
hurtig respons, korrekt radgivning
og effektiv behandling af sagen,
fordi alle medarbejdere har den
samme tilgang:

"Juristerne har altid adgang til den
nyeste viden fra vores bibliotek og
databaser, hvilket giver et feelles
udgangspunkt for at levere radgiv-
ning af hejeste kvalitet," fortaeller
videnchef Christina Janby.

Pernille, som er ansvarlig for Kro-
mann Reumerts korps af videnam-
bassadgrer, supplerer:

"Vores videndeling er centreret om
vores videnambassaderer, der er til-
knyttet vores mere end 30 juridi-
ske specialer. Vlores videndeling og
juristers specialisering understatter
hinanden og sikrer, at videnarbejdet
tilpasses vores juridiske specialer og
ikke omvendt. Derudover sikrer vores
videndeling, at vi kan finde den rig-
tige specialist til at lose en konkret
problemstilling."

Digitalisering af viden skaber
klare fordele

Digitaliseringen har de seneste ti
ar sat sit preeg pa, hvordan vi gri-
ber videnarbejdet an. Arbejdet er
systematiseret og skaber overblik
og stramliner processer. Strgmlining
af processer kan danne grobund for
nye ideer, og ideer bliver til tiltag og
nye digitale lasninger, som i stigende
grad ogsa involverer vores IT-afde-

ling.

"Jeg holder et vagent gje med nye
teknologier, og jeg serger for, at vi
implementerer nye veerktajer, der kan
understotte videndelingen og digitali-
sere vores arbejdsgange — bade for at
udnytte eksisterende viden og i sidste
ende for at hgjne kvaliteten af vores
arbejde," fortaeller Christina.

Digitaliseringen sker ikke pa bekost-
ning af vores medarbejderes store
viden. Skarpe hjerner og digitale lgs-
ninger er hinandens forudsaetninger:

"Selvom flere og flere arbejdsgange
og processer digitaliseres, ma man
aldrig glemme mennesket, der sidder
pa den viden, vi er sa athaengige af.
Derfor er det vigtigt at have en kul-
tur, hvor man taler sammen og gor
hinanden klogere," fortaeller Torben.
Det bakker Pernille op om:

"Videnarbejdet handler ikke kun om
at dele vores viden internt og eks-
ternt. Vi bruger ogsa meget tid pa at
skabe losninger, der @ger kvaliteten i
vores arbejde og sparer tid."

Hun papeger samtidig, at det at sam-
arbejde engageret og opmaerksomt
med vores klienter og med hinanden
er en af vores vaerdier, og at videnar-
bejdet er et godt eksempel pa sam-
arbejdsglaeden i Kromann Reumert:

"Videnarbejdet er meget mere end IT
og systemer, og selvom videnarbej-
det selvfalgelig er fagligt funderet,
er det i hej grad drevet af mennesker
og samarbejdet mellem os, sa der er
ogsa et stort socialt element i det."

Kromann Reumerts
Learning Center

e |ancereti 2016

e Bliv klogere pa de juridiske
emner, der interesserer dig

¢ Arrangementer, podcasts,
insights og e-learning

kromannreumert.com/learning-center



Vores medarbejdere skal have
et digitalt mindset

Digitalisering var i 2019 et afgerende fokusomrade for os. Nye indsatser skal veere med til at skabe en
digital kulturforandring, ikke bare i Kromann Reumert men i branchen som helhed. Det er ngdven-
digt, hvis vi ogsa i fremtiden vil veere relevante for vores klienter.
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12019 har vi udviklet en reekke
nye digitale Igsninger, herunder
vores LegalTech HUB, der giver
vores medarbejdere mulig-
hed for at prove kraefter med
innovation og udvikling af nye
l@sninger pa baggrund af deres
erfaringer fra den daglige
radgivning af vores klienter.

— Jacob Brgnnum-Schou, IT-chef

Vi vil saette standarden. Ikke kun pa
den juridiske rddgivning, men ogsa
pa den teknologiske udvikling. |
Kromann Reumert vil vi saette vores
aftryk pa den generelle udvikling og
vise vejen i branchen. Det kraever, at
vores medarbejdere har et digitalt
mindset, og at alle bidrager med
deres viden.

Hvis vi fortsat skal vaere relevante
for vores klienter i fremtiden, kraever
det, at vores jurister — udover den
juridiske viden — ogsa har en teknisk
forstaelse for de temaer, som er rele-
vante for vores klienter. Hvad enten
der er tale om blockchain, program-
mering, GDPR eller cybersikkerhed,
skal vi kunne radgive om de juridi-
ske konsekvenser af vores klienters
beslutninger.

"Ambitionen er at skabe en digital
kulturforandring i Kromann Reumert,
hvor alle skal have viden til at spotte
de digitale muligheder, der rammer
os. Med viden og indsigt kan vi

nemlig ogsa veere med til at pavirke
udviklingen og saette yderlige turbo
pa vores digitale fremdrift — bade
internt og i forhold til optimal ser-
vicering af vores klienter," fortaeller
IT-chef Jacob Brgnnum-Schou.

| 2019 tilbed vi vores jurister efter-
uddannelse i blandt andet program-
mering og kodning, ligesom en lang
reekke projekter havde fokus pa
effektivisering af vores interne pro-
cesser og pa at styrke vores medar-
bejderes digitale mindset.

Det er et fortsat mal systematisk at
inddrage vores klienter i den Igbende
udvikling af vores digitale services:

"Troveerdighed er afgarende for vores
virke som advokater. Derfor er et
vigtigt mal for vores fokus pa vores
klientrettede digitale services at
skabe endnu sterre transparens, sa
klienten kan folge med," forteeller
Jacob.

Lavens Hule

Der blev brglet for de gode ideer, da
vi i maj holdt Kromann Reumerts
eget "Lovens Hule" med Jesper
Buch som lgve. Under overskriften
"Tomorrowland" gav vi vores med-
arbejdere mulighed for at pitche

deres idéer til, hvordan vi som virk-
somhed mgder fremtiden med
svar pd de udfordringer, der fol-
ger med. Laverne, som udover
Jesper Buch bestod af partnerne
Anders Stubbe Arndal og Arne
Magllin Ottosen, var imponerede over

idéerne, der alle havde fokus pa digi-
talisering, standardisering, procesop-
timering og tilgaengelighed for vores
klienter. Flere af idéerne er under
implementering.
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eDiscovery

Legal RiskRada

Document
automation

Litigation
platform

(VDR)

Virtual
Data Room

Digital
document
signing

Digital
tenders
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GDPR
platform

Whistle-
blower
platform

Knowledge
Hub

Online debt
collection

Legal tech-lgsninger

| de seneste ar har vi udviklet
en raekke legal tech-lgsninger til
gavn for bade klienter og med-
arbejdere i Kromann Reumert.
Lasningerne hjaelper vores klien-
ter med alt fra kontrakthandte-
ring til kortleegning af juridiske
risici og er med til at forbedre

kommunikationen og samar-
bejdet mellem vores klienter og
medarbejdere.

kromannreumert.com/services




V1 klaeder dig ordentligt pa

Vi holder arligt omkring 140 arrangementer med fagligt fokus. Hvad end der er tale
om kurser, seminarer eller konferencer, klaeder vi dansk erhvervsliv pa til juridiske og
forretningsmaessige problemstillinger og muligheder.

Kromann Reumert

Global Forum

I maj holdt vi for ferste gang
'Kromann Reumert Global Forum'.
Forummet skaber rum til at styrke
relationen til vores nordiske og inter-
nationale naboer, og over to dage
deltog i alt 145 associates og part-
nere fra vores internationale advo-
katforbindelser og general counsels
fra starre, danske virksomheder.
Med temaet "Be relevant" satte vi
gennem en raekke workshops og
opleg fokus pa vigtigheden af at
vaere en relevant aktgr i nutidens
advokatbranche.

Konferencen var en stor succes og
vi glaeder os til igen i 2020 at byde
samarbejdspartnere og relationer
velkommen.

GDPR-arrangementer

Selvom GDPR ikke leengere er frem-
med jord for danske virksomheder, er
persondata stadig et relevant emne.
P& Kromann Reumerts Learning Cen-
ter udbgd vi gennem aret en lang
raekke arrangementer med fokus pa
GDPR, persondata og alt i relation
hertil, eksempelvis 'HR-afdelingens
behandling af persondata’.

Siden juni 2018, hvor vi blev auto-
riseret traeningspartner for Interna-
tional Association of Privacy Pro-
fessionals (IAPP), har vi lgbende
udbudt de internationale anerkendte
CIPP/E- og CIPM-persondatakurser.
Kurserne klaeder kursusdeltagerne
pa til at kunne handtere personda-
taretlige problemstillinger. | 2020
udbyder vi igen kurserne, ligesom vi
har tilfgjet CIPT til kursusraekken.

Morten Koffma ‘Li"

Virksomhedsjuristprisen 2019
Traditionen tro kdrede Kromann
Reumert og Danske Virksomheds-
jurister (DVJ) i august arets virk-
somhedsjurist for at synligggre virk-
somhedsjuristernes veerdi for dansk
erhvervsliv.

Arets tema var legal tech med oplaeg
om blandt andet blockchain og kun-
stig intelligens. Lene Ramm, Group
Vice President hos Haldor Topsgae,
modtog titlen som arets virksom-
hedsjurist.

"Virksomhedsjuristerne har en helt
seerlig position. Kombinationen af
en hej faglighed og en dyb viden om
virksomhederne og deres medarbej-
dere, produkter, markeder osv. ger

A,\ (\ b, Peter Istrup (Danske Virksomhedsjurister)
VAN

dem i stand til som en styrmand at
navigere pa sikker kurs. De skaber
stor veerdi for deres virksomheder, og
for os er de et afgerende bindeled til
virksomheden. Ved i ar at tildele Lene
Ramm prisen som arets virksomheds-
jurist har priskomiteen anerkendt en
helt seerlig indsats for at fere en bade
traditionel og moderne virksomhed
sikkert videre i sin rivende udvikling,"
siger partner Morten Kofmann.

Med titlen som arets virksomheds-
jurist folger en check pa 75.000
kroner. Dem valgte Lene Ramm at
donere til Human Practice Founda-
tion, der gennem uddannelse sikrer
bern og unge muligheden for en
veerdig fremtid i Kenya og Nepal.

20191 tal




Cyberssikkerhed
og persondata

Viindledte 2019 med rapporten "10 fokus-
omrader for din virksomhed i 2019". Om-
rader, der, hvis ikke de handteres korrekt
eller i tide, kan skabe store udfordringer.
Vigtigst er dog, at selvsamme omrader
kan blive afseet for nye muligheder, hvis de
handteres proaktivt. Eksempelvis cybersik-
kerhed og persondata.

Danske virksomheder digitaliserer som aldrig fer, og
mens det kan skabe et utal af fordele, er danske
virksomheder ogsa ngdt til at have de mange risici
for gje. | takt med udrulningen af GDPR og danske
virksomheders straeben efter compliance pa omra-
det spiller handteringen af personoplysninger en
vaesentlig rolle for virksomheders interne politikker
og cyber- og informationssikkerhedsstrategier.

Kromann Reumert har gennem mange ars radgiv-
ning opbygget staerk ekspertise indenfor omrader
som persondata og cybersikkerhed. Compliance-
programmer, beredskabsplaner, og IT- og outsour-
cingkontrakter er blot nogle af de juridiske problem-
stillinger, som vi har hjulpet danske virksomheder
med at udarbejde.

Laes rapporten "10 fokusomrader for din virksom-
hedi2020" og fa et indblik i din virksomheds udfor-
dringer og muligheder i 2020.

; usomrader.
for din virksomhed
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Gron omstilling
Fremtiden er grgn og
baeredygtig

Arbejdsmiljo
Har din virksomhed styr pa
arbejdsmiljget?

Generationsskifte
Er din virksomhed klar til
generationsskifte?

Innovation

Skab veerdi i partnerskaber
mellem Fintech- og finansielle
virksomheder

Konkurrenceret
Skeerpede regler for samarbejder
mellem virksomheder

Cybersikkerhed
@get fokus pa cyberrobusthed
og topledelsens involvering

Investeringskontrol
Stigende investeringskontrol
i EU og globalt

Databeskyttelse
GDPR er (naesten) blevet
hverdag

Forretningshemmeligheder
Beskyt dine forretnings-
hemmeligheder

Bank og Finansiering
Overholdelse af finansielle
covenants

V1 uddanner topledere

Som en af initiativtagerne til CBS Bestyrelsesuddannelserne er vi med til at uddanne topledere
i nogle af Danmarks stgrste virksomheder.

| 2013 stiftede Kromann Reumert, sammen med blandt
andre Dansk Industri, Dansk Erhverv, Pension Danmark og
CBS, Bestyrelsesforeningen. Formalet er pa non-profit basis
at styrke kvaliteten af bestyrelsesarbejdet i danske selska-
ber, virksomheder, organisationer og institutioner samt at
forbedre rammebetingelserne for bestyrelsesarbejdet.

Sammen med CBS Executive og EY etablerede Kromann
Reumert i 2013 yderligere CBS Bestyrelsesuddannelserne.
I 2019 gennemfarte man to bestyrelsesprogrammer og har
siden stiftelsen gennemfert 50 bestyrelsesprogrammer,
350 programdage og 650 case sessions med deltagelse af
flere end 1100 bestyrelsesmedlemmer, direktarer og ejer-
ledere. Uddannelsen giver, med udgangspunkt i veerdiska-
bende bestyrelsesarbejde, et 360 graders perspektiv pa
bestyrelsens arbejdsfelt, problemstillinger, ledelsesopgaver
og processer. Undervisningen er bygget op omkring erfa-
ringsbaserede cases, og flere af Kromann Reumerts part-
nere underviser pa uddannelsen.

Cyberkompetencer pa bestyrelsesniveau
Cybertruslen er reel og frekvensen stigende. Sikkerhed er
dog samtidig en vigtig driver for at skabe vaekst og udnytte
forretningsmuligheder i en digital tid. | december udgav vi
derfor, i samarbejde med blandt andre Bestyrelsesforenin-
gen, Center for Cybersikkerhed og Industriens Fond, en
raekke nye anbefalinger for cybersikkerhed i bestyrelser.
Med anbefalingerne fglger konkrete vaerktgijer til, hvordan
bestyrelsesmedlemmer og beslutningstagere kan arbejde
med at forstd, vurdere og handtere cyberrisici i en forret-
ningsmaessig kontekst.

Anbefalingerne er udarbejdet som led i et stort 3-arigt pro-
jekt lanceret af Bestyrelsesforeningen stattet af Industriens
Fond. Projektet skal give et nationalt kompetencelgft for
bestyrelser og virksomhedsledelser i form af blandt andet
konferencer, kurser og simulationer af cyberangreb. Kro-
mann Reumert er med i projektet sammen med blandt
andre Center for Cybersikkerhed, CBS, Aalborg Universitet,
World Economic Forum, Dubex, EY, IBM og PwC.

| samarbejde med Bgrsen udbyder CBS Bestyrelsesuddannel-
serne fra april 2020 ogsa Barsens Bestyrelsesuddannelse med
undervisning fra blandt andre partnere i Kromann Reumert.

Bestyrelsesuddannelser:

e Barsens Bestyrelsesuddannelse

e CBS Executive Bestyrelsesuddannelsen
e Board Leadership Masterclass

e Bestyrelsesarbejde i Erhvervsfonde

e Bestyrelsesarbejde i Mindre og Mellemstore
Virksomheder

e Bestyrelsesarbejde i Finansielle Virksomheder

e Bestyrelsesarbejde i Forsyningsselskaber

Laes mere pa kromannreumert.com
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“Jeg leerte en systematisk tilgang
til problemlgsning”

Andreas Husted Malby har altid befundet sig godt i radgivningsverden. For ti ar siden
byttede han advokattilveerelsen i Kromann Reumert ud med konsulentbranchen.

Andreas Husted Malby begyndte
som jurastuderende i Kromann
Reumert i 2004, blev i 2006 fuld-
maegtig i vores afdeling for konkur-
renceret og arbejdede som advokat
med M&A i 2008-20009.

Tilveerelsen som advokat blev her-
efter skiftet ud med et liv i konsu-
lentbranchen, hvor Andreas i dag
er managing director og partner i
Boston Consulting Group. Her rad-
giver han stadig store virksomheder,
men jobbet er ikke lzengere juridisk.

"Jeg radgiver virksomheder om stra-
tegi og omkostningsoptimering og
har ansvaret for BCG's consumer
goods-forretningsomrade i Norden.
Jeg yder derfor stadig en specialise-
ret rédgivning," fortaeller Andreas.

Selvom Andreas i dag har lagt den
juridiske radgivning bag sig, leerte
Kromann Reumert ham to uundvaer-
lige kompetencer, som han i hgj grad
anvender i sit job i dag:

"Jeg tilegnede mig en meget syste-
matisk tilgang til problemlesning.
Nér du radgiver store virksomheder
om strategiske beslutninger, er det
seerligt vigtigt, at der ligger en syste-
matisk og analytisk tilgang bag. Hos
Kromann Reumert oplevede jeg et
stort fokus pa at levere juridisk kva-
litetsarbejde i en forretningsmaessig
kontekst. Udgangspunktet for rad-
givningen var netop en systematisk
og veerdiskabende tilgang til pro-
blemlasningen," fortzeller han og
fortsaetter:

"Jeg tilegnede mig ogsd en grund-
leeggende forstaelse for, hvordan
du strikker en aftale sammen og for
principperne i konkurrenceretten.
Det er kompetencer og erfaringer,
som jeq i haj grad treekker pa i min
hverdag."

Kromann Reumert Alumni Club er
et socialt og fagligt netvaerk for
tidligere juridiske medarbejdere hos
Kromann Reumert.
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Andreas Husted Malby

2009-:
Boston Consulting Group

2008-2009:
Advokat, Kromann Reumert

2006-2008:
Advokatfuldmeegtig,
Kromann Reumert

2018-2019:
MIT Sloan School of
Management

2000-2006:
Jura, Kgbenhavns Universitet

Teettere pa
klienternes forretning

Kromann Reumert har lsbende medarbejdere udstationeret til vores klienter.
Det giver vores jurister et endnu bedre indblik i klientens behov og virkelighed.

Christina Melstrup Toft er til daglig senioradvokat pa vores
kontor i Aarhus. Her arbejder hun hovedsagligt med pro-
ces, men radgiver ogsa om kontrakter og selskabsretlige
forhold.

| efteraret var Christina udstationeret pa deltid hos @rsted.
Her bistod hun navnlig med gennemgang og udarbejdelse
af kontrakter om baeredygtig biomasse.

"Det var spaendende at arbejde med et omrade med kon-
stant fokus pa den grenne omstilling og f& indblik i den
nyeste udvikling", fortaeller Christina.

Udstationeringer til vores klienter kommer bade vores klien-
ter og vores jurister til gode. Udstationeringen giver vores
klienter mulighed for i en periode at fa kvalificeret radgiv-
ning pa konkrete opgaver. Samtidig giver det vores jurister
mulighed for at styrke samarbejdet og komme taettere pa
vores klienters forretning, sa vi i sidste ende kan tilpasse
vores radgivning endnu bedre.

Hos Kromann Reumert ger vi vores ypperste for at
yde en hgj service. Derfor var det meget leererigt
at varetage en supportfunktion i en stor organi-

sation. Derudover gjorde mit teette samarbejde
med store dele af virksomheden mig klogere pa
arbejdsgangen og de interne processer hos @rsted.
Det gor, at jeg endnu bedre kan optimere min
radgivning til deres behov.

— Christina Melstrup Toft, senioradvokat

Udstationeringerne til klienter kan vaere
af kortere eller leengere varighed.

Udstationeringerne kan bade vaere pa
hel- og deltid.

Udstationeringerne er en unik mulighed
for at bygge teette relationer til og skabe
endnu bedre forstaelse for vores klienter
og deres forretning.
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V-dag 2019

| Kromann Reumert inviterer vi arligt vores
medarbejdere pa vores traditionsrige virksom-
hedstur, V-dag. | august gik turen til Tylésand
i Sverige. Her var faglighed, samarbejdsglaede
og socialt samveer pa tveers af afdelingerne
omdrejningspunktet.

Temaet for V-dagen var 'Fejl og fornyelse' og
tog afsaet i et inspirerende oplaeg af museums-
direkter Rane Willerslev om, hvordan vi for-
nyer os ved at vise mod og at turde bega fejl.
Turen satte fokus pa, at der skal veere plads
til fejl, nar vi forretningsudvikler, og at vores
feelles drivkraft skal veere gnsket om fornyelse
— og forbedring — og ikke frygten for en gang
imellem at ramme forkert. Gennem diverse
teambuilding-aktiviteter og -gvelser fik alle
mulighed for at prave kraefter med dette.







Internationalt perspektiv:
London calling

Fra 1991 til 2019. Fra pionerand og opbygning af relationer til aktivering af netvaerk og
politisk uro. Partnerne Jorgen Kjergaard Madsen og Jakob Hans Johansen giver her et
indblik i historien omkring og arbejdet pa Kromann Reumerts kontor i London.

Kromann Reumert indgik i 1991 et strategisk samarbejde
med det norske advokatfirma Thommesen og svenske
Vinge under navnet Scandinavian Law Alliance. Samarbej-
det skulle manifestere de tre firmaer pa panskandinavisk
basis i europaeisk sammenhang, og samarbejdet indebar
blandt andet etableringen af et faelles kontor i London.

Partner Jgrgen Kjergaard Madsen var ved roret og stod
med ansvaret for at saette kursen for Kromann Reumerts
internationale tilstedevaerelse i London i 1991 — langt fra
tanker om Brexit og den politiske turbulens, som kendeteg-
ner Storbritannien i disse ar.

"Jeg var i London i knap fire ar, og jeg husker seerligt pio-
neranden. Det var helt nyt, og vi havde ikke tidligere haft
en egentlig tilstedeveerelse i udlandet," fortaeller Jergen og
fortsaetter: "Viskulle indhente en lang reekke godkendelser
oq tilladelser, sarge for lejekontrakter og de skattemeaessige
forhold. Det var 'nyt land' og hardt arbejde, men ogsé veel-
dig spaendende."

Som den farste partner pa Londonkontoret i Kromann
Reumert-regi husker Jargen tilbage pa en tid, hvor en
vaesentlig del af de nye opgaver bestod i at opbygge relatio-
ner og netvaerk med utallige besagg hos bade nye og kendte
advokatfirmaer og andre virksomheder:

"Jeg udviklede seerligt relationen til vores daveerende og
potentielle engelske klienter og udenlandske advokatfir-
maer med brohoved i London. Jeg husker i ovrigt, at jeg
0gsa fik min ferste mobiltelefon, da jeg kom til London,
hvilket var virkelig praktisk, da jeg hyppigt rejste frem og
tilbage og var meget ude af kontoret til moder."

En del af arbejdet dengang er det samme som i dag, mener
Jorgen, men de udstationerede ansvarlige har igennem
arene lgbende bygget pa vores position, og vi er som firma
blevet bade stgrre og mere internationalt orienterede end
dengang. | dag er vi en del af et kontorfallesskab med
Thommessen, Logos fra Island og Borenius fra Finland, men
der er ikke laengere tale om et formaliseret strategisk sam-
arbejde med andre advokatfirmaer.

Et nyt politisk landskab

| dag er partner Jakob Hans Johansen, som er en del af
Kromann Reumerts Outbound Legal-team, leder af vores
Londonkontor. Han kan se tilbage pa et travlt 2019, der har
vaeret praeget af usikkerhed om politiske og makrogkono-
miske forhold, ikke blot omkring Brexit men ogsa ameri-
kansk udenrigspolitik og international handel.

"1 2019 deltog vi aktivt i den danske ambassades Brexit-net-
veerk, ligesom vi maedtes med politikere fra den engelske
regering og EU-Kommissionen for at veere pa forkant med
processen og kunne klaede vores klienter pa med konkret
radgivning om de regelendringer, som Brexit vil medfere,"
fortzeller Jakob.

For Jakob er det naturligt, at Kromann Reumert er tilstede
i London.

"London er et globalt finanscentrum, og med vores faste
repraesentation hér er vi 'tet pd markedet'," forteeller
Jakob, som ikke mener, at Brexit pa kort eller mellemlangt
sigt far betydning for Londons position som finanscentrum.

Som ansvarlig for kontoret er Jakob ikke blot ambassader
for Kromann Reumert til mgder med advokatkontorer, ban-
ker og kapitalfonde. Han er ogsa daglig leder og sparrings-
partner for de af vores medarbejdere, som er udstatione-
rede pa kontoret.

"Kontoret er en mulighed for at uddanne vores jurister og
give dem et internationalt perspektiv pa den radgivning de
yderog pa vores forretning," fortzeller Jakob, som selv var ud-
stationeret pa Londonkontoret som advokat fra 2009-2012.

Gennem vores mange ar i London har vi opbygget taette
relationer til advokatkontorer og klienter, og vores medar-
bejderes internationale erfaring er en forudsaetning for at
kunne hjzelpe vores klienter i deres internationale anliggen-
der. P4 side 39 kan du mgde new zealandske Hillary, som
har sin daglige gang pa Londonkontoret.
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Jeg var i London i knap fire ar, og
jeg husker seerligt pioneranden.
Det var helt nyt, og vi havde ikke
tidligere haft en egentlig tilstede-
veerelse i udlandet.

—Jargen Kjergaard Madsen, partner
og ansvarlig for Londonkontoret fra
1991-1994
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London er et globalt finanscentrum,
og med vores faste repreesentation
hér er vi 'teet pa markedet’.

— Jakob Hans Johansen, partner
og ansvarlig for Londonkontoret fra
2019-
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Vores klienter vil ud
1 verden — v1 tager med

Kromann Reumert beskaeftiger syv jurister med international baggrund. De spiller en vigtig rolle i
vores ambition om at veere 'trusted advisor' for vores klienter i deres strategiske og juridiske
internationale udfordringer. Mgd Hillary Roberts.

| takt med at erhvervslivet internationaliseres, bliver den
juridiske radgivning ogsa graenseoverskridende. Derfor
styrker vi lgbende vores internationale kompetencer.

Under jurastudiet i New Zealand tilbragte Hillary et seme-
ster som udvekslingsstudent pa Aarhus Universitet. En tid,
der vaekkede en interesse for den danske kultur i hende og
et gnske om at arbejde i Danmark.

Efter at have arbejdet flere ar i store advokatfirmaer i New
Zealand og Storbritannien begyndte Hillary i september
som Senior Legal Consultant i Kromann Reumert. Efter et
tre maneders onboardingforlgb pa vores kontor i Kgben-
havn er hun nu en del af vores team i London.

AS
L
[

"Jeg har leert meget af at skulle tilpasse mig en ny kultur og

nye arbejdsmetoder og at skulle lere at navigere i nye juri-

diske systemer og markeder. Mine kollegaer har veeret sede

til at byde mig velkommen og inkludere mig i feellesskabet, Som en del af Outbound Legal-teamet vil jeg gerne

hvilket har givet mig en god opstart," forteeller Hillary. veere med til at vise vores danske klienter, at vi har

unikke graenseoverskridende kompetencer inden for

il Hillary radgiver vores danske klienter i internationale trans- forskellige forretningsomrader og brancher.
: aktioner og investeringer og udnytter i den forbindelse sin

internationale erfaring med private equity, M&A, kapital- — Hillary Roberts, Senior Legal Consultant

markeder og kommercielle transaktioner.

"Som en del af Outbound Legal-teamet vil jeg gerne vaere

I I l med til at vise vores danske klienter, at vi har unikke green- ¢ Vi udstationerer arligt en raekke medarbejdere pa
" : - seoverskridende kompetencer inden for forskellige forret- vores Londonkontor for et ar ad gangen, ligesom
| = ningsomrader og brancher," siger Hillary. vi har medarbejdere pa uddannelsesorlov rundt
I i om i verden.
I Med sin indsigt i globale transaktioner, sin forstaelse for
lokale juridiske spegrgsmal og sin erfaring med at koordinere Vi er den eneste danske advokatvirksomhed,
med lokale advokater pa tvaers af flere jurisdiktioner er Hil- som er medlem af den internationale advokat-
lary et vigtigt aktiv i at styrke Kromann Reumerts internati- organisation Lex Mundi. Lex Mundi bestar af

onale netvaerk. mere end 21.000 jurister i 160 af verdens
ferende uafhaengige advokatvirksomheder fordelt
pa mere end 100 lande.

Vores partnere er aktive i internationale juridiske
organisationer som IBA, ABA, AIPPI, IFA og AlJA,
og flere partnere bestrider formandsposter i
IBA's forskellige komitéer.




Vores sager

Udviklingsplan

Investor udvikler Aarhus Lufthavn

Aarhus Kommune overtog ved arsskiftet 2016/2017 ca. 90 % af aktierne i
Aarhus Lufthavn A/S. De avrige aktier blev delt ligeligt mellem Syddjurs Kom-
mune og Norddjurs Kommune. | marts 2019 skad den lokale erhvervsmand
Jens Stausholms selskab, Staus A/S, sammen med kommunerne tilsammen
130 mio. kroner i Aarhus Lufthavn A/S. De lancerede en udviklingsplan for
lufthavnen med henblik pa at na et hgjere ambitionsniveau og et markant gget
passagertal i fremtiden. Den private investor modtog samtidig en option pa at
kgbe de tre ejerkommuners aktier i lufthavnen.

Juridisk tovtraekkeri
= Kromann Reumert bistod Aarhus Kommune i forlabet med tilrettelaeggelse og
Microsoft vinder principielt skatteopger styring af processen, udarbejdelse og forhandling af transaktionsdokumenta-
Softwarevirksomheden Microsoft vandt i januar tion (herunder investeringsaftale og ejeraftale) og aktieemissionens gennem-
2019 et langstrakt juridisk tovtreekkeri med skat- . . farelse. Jacob Mgller og Mads Reinholdt Sgrensen var sagsansvarlige partnere.
temyndighederne i den allerfarste danske hgje- Leget(bjsglgant
steretssag om transfer pricing. Den vigtige sag . o« . .
handlede om, hvorvidt Skattestyrelsen havde lov Feetter BR og ToysR'us forsagt reddet V%k StlnltlatheI‘
til skeansmaessigt at hasve Microsofts skattepligtige Legetgjsgiganten Top-Toy, der stod bag de
indkomst for 2004-2007 med 307 mio. kroner. populeere butikker Faetter BR og ToysR'us, Haldor Topsee i frasalg til Temasek
gik efter julen 2018 konkurs. Kromann Haldor Topsge A/S er en af verdens farende producenter
Hajesteret tog stilling til en raekke principielle spargs- Reumert bistod Top-Toy i forsgget pa restruk- af katalysatorer og andet udstyr til den kemiske industri.
mal om de danske transfer pricing regler og gav turering og i den efterfalgende konkurs- | marts solgte Topsge-familien, som er efterkommere af
Microsoft fuldt medhold i selskabets synspunkter. behandling, og arbejdet inkluderede en lang den afdgde stifter af Haldor Topsee A/S, 'arhundredets
raekke af Kromann Reumerts specialeafde- ingenigr' Haldor Frederik Axel Topsee, 30 % af Haldor
Partner Arne Mgllin Ottosen repraesenterede linger. Sgren Aamann Jensen var sagsan- Topsge A/S til den singaporeanske kapitalfond Temasek.
Microsoft i sagen. svarlig partner. Frasalget skete med henblik pa at rejse kapital til vaekst-
initiativer med et mal om en senere bgrsnotering af
Haldor Topsge A/S.
. . Kromann Reumert rddgav Topsee-familien i en af de Ud bytte Skat
FlnanSkrlsen ¢ vigtigste beslutninger for Haldor Topsge A/S i selska-
bets snart 80-drige historie. Kromann Reumert bistod Udbyttesagen:
Retsopgoret efter finanskrisen Topsge-familien under hele forlgbet, og transaktionen Svindel for 12,7 mia. kr.?
I januar 2019 blev den farste sag i retsopgeret efter finanskrisen afgjort af Hgjesteret. Tre involverede en lang raekke af Kromann Reumerts specia- | marts 2019 begyndte afhgringerne i
tidligere ledelsesmedlemmer i Capinordic Bank A/S blev dgmt erstatningspligtige for ban- lister. Transaktionen blev godkendt af myndighederne i Undersagelseskommissionen om SKAT.
kens tab pa ni udldansengagementer pa 89 mio. kroner. Partnerne Claus Juel Hansen og Kim juli 2019. Anders Lavesen og Jakob Hans Johansen var | lgbet af 2019 blev de farste 78 ud af
Trenskow farte sagen i Hgjesteret for Finansiel Stabilitet. sagsansvarlige partnere. i alt mere end 100 personer afhgrt om

forholdene vedrgrende SKAT's udbeta-
ling af refusion af udbytteskat. Undersg-
gelseskommissionen har blandt andet til
opgave at undersgge SKAT's administra-
tion af udbytteomradet.

| juni 2019 blev en raekke tidligere ledelsesmedlemmer i Amagerbanken demt til at betale
en erstatning pa 225 mio. kroner. @stre Landsret fandt — i modsaetning til byretten — at
forleengelse og opretholdelse af en valutaramme til en ngdlidende kunde i 2009/2010 var
ansvarspadragende. Parterne indgik efterfglgende forlig i sagen, inden Procesbevillingsnaev-
net fik lejlighed til at vurdere, om sagen skulle for Hgjesteret. Sagen blev i @stre Landsret
fart af partnerne Kolja Staunstrup og Kim Trenskow og senioradvokat Charlotte Henriques. Partner Jens Lund Mosbek er som udsper-
ger for kommissionen den, der stiller

spargsmalene til de indkaldte personer.
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Elforsyninger

Eniig og Verdo i dobbelt virksomhedshandel

Eniig-koncernen offentliggjorde den 1. april 2019 salget af Eniig Varme Holding A/S samt dermed indirekte
0gsa sit varmeforsyningsselskab Eniig Varme A/S til Verdo A/S og koncernens samtidige kegb af Verdo A/S'
elnetselskaber i Randers og Hobro (El-net Randers A/S) samt Hillerad (El-net Hillerad A/S). Efter godkendelser
fra Eniigs og Verdos respektive repraesentantskaber, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Energistyrelsen samt
Randers Byrad blev begge transaktioner gennemfgart den 1. september 2019.

Transaktionerne styrker Eniig og Verdos kerneforretninger pa energiomradet. Med kabet af de to elnetselska-
ber forager Eniig antallet af elforsyningskunder med omkring 55.000 i Randers, Hobro og Hillergd, og Verdo
for@ger — med kgbet af Eniig Varme A/S — antallet af varmeforsyningskunder med omkring 19.000 i Herning
0g omegn.

Kromann Reumert rddgav Eniig-koncernen i hele processen fra indgaelse af hensigtserklaering samt udarbejdel-
sen af de mange underliggende aftaler i kontraktgrundlaget til underskrivelsen af begge overdragelsesaftaler.
Christian Richard Ibsen var sagsansvarlig partner.

Forbud

Biogen vinder sag om midlertidigt forbud mod laegemiddel
Biogen (Denmark) Manufacturing Aps og Biogen (Denmark) A/S vandt
i juni en sag om midlertidigt forbud mod fremstilling og salg af laege-
midlet Imraldi® mod gigt- og autoimmune sygdomme. Biogen havde
en forbenyttelsesret og kraenkede, ifalge retten, derfor ikke Fresenius'
brugsmodeller. Fresenius blev dgmt til at betale Biogen og Samsung
Bioepis omkring 8 mio. kroner i sagsomkostninger. Partnerne Nicolai
Lindgreen og Nicolaj Bording repraesenterede Biogen.
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AUGUST

Milliardsalg

Nets i milliardsalg til Mastercard

Nets solgte i august sin konto-til-konto betalingsforretning, herunder Betalings-
service, til Mastercard for omkring 21,3 mia. kroner. Kromann Reumert bistod Nets
i transaktionen, som inkluderer forretningsenheder i Danmark og Norge. Transak-
tionen er betinget af myndighedsgodkendelser og closingbetingelser. Jargen Kjer-
gaard Madsen var sagsansvarlig partner.

SEPTEMBER

Danmarks storste

Salg af Copenhagen Towers —
den storste ejendomstrans-
aktion i Danmark i 2019

| september rddgav Kromann Reumert
Solstra Capital i forbindelse med sal-
get af Copenhagen Towers, herunder
det firestjernede hotel Crowne Plaza
Copenhagen Towers med 366 veerelser.
Herudover bestar ejendommen, som er
beliggende i @restad, Kabenhavn, af
44.000 m? kontorer, en indendgrs skov
og parkeringskaelder. Steffen Bang-
Olsen var sagsansvarlig partner.

B/

Skelsaettende transaktion

Orsted szlger Radius til SEAS-NVE

@rsted indgik i september en aftale om at salge sin
danske eldistributionsforretning, Radius, samt sin privat-
kunde- og udendarsbelysningsforretning til SEAS-NVE for
21,3 mia. kroner. Aftalen blev indgdet pa baggrund af et
uopfordret, ikke-bindende tilbud, som @rsted modtog fra
SEAS-NVE i anden halvdel af juni 2019.

"Det er en skelsaettende transaktion i den danske energi-
sektor, som har stor betydning bade for Drsteds videre
rejse, og ogsa for strukturen og den fremtidige udvikling af
den del af den danske energisektor, som @rsted nu forla-
der. Det giver os som firma en masse nye muligheder, som
vi gleeder os til at forfalge," fortaeller managing partner
Anders Stubbe Arndal.

Handlen er betinget af kon-
kurrencemyndighederne og
Energistyrelsens godkendel-
se. Closing forventes at fin-
de sted i farste halvar 2020.
Christian ~ Lundgren  og
Anders Stubbe Arndal var
sagsansvarlige partnere.
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OKTOBER

Rejsegigant

Spies' maskotter, Lollo & Bernie, blev reddet

Den tidligere britiske rejsegigant Thomas Cook, som i Norden bandt andet omfat-
tede Ving Norge, Ving Sverige, Globetrotter, Spies i Danmark, Tjareborg i Finland og
Thomas Cook Airlines Scandinavia (sidstnaevnte nu SunClass Airlines), gik i september
konkurs. | oktober kabte et konsortium bestdende af norske Petter Stordalen (40 %)
og kapitalfondene Altor (40 %) og TDR (20 %) Vinggruppen i Norden.

Salget blev gennemfart efter intensive forhandlinger, blandt andet om flyleasing-
aftalerogindhentelse af et stort antal tilladelser, da snart sagt alle dele af flyforretning-
ens aktiviteter er forbundet med tilladelser fra myndigheder og lufthavne; alt med
henblik pa at sikre flydriften i det nye regi.

Kromann Reumert repraesenterede Altor i transaktionen. Transaktionen foregik i taet
samarbejde med en raekke nordiske advokatfirmaer, leasingselskaber og lufthavns-
myndigheder.

Transaktionen sikrede, at Vinggruppen fortsat er flyvende som en central rejseaktar
i Danmark, og at virksomhedens maskotter, Lollo og Bernie, fortsat kan byde sma og
store feriegaester velkommen. Christina Bruun Geertsen var sagsansvarlig partner.

DECEMBER

"first of 1its kind"

Borsnotering af Nordic Transport Group

Nordic Transport Group gennemfgrte i oktober en sammenlaegning med "barsskallen" Neuro-
Search A/S og dermed en indirekte bersnotering af Nordic Transport Group pa Nasdag Copen-
hagen. Den kombinerede enhed blev vaerdiansat til omkring 2 mia. kroner og har nu navnet NTG
Nordic Transport Group A/S.

Kromann Reumert har i flere &r bistdet NeuroSearch, hvis aktiviteter inden for biotek forud for
transaktionen var fuldt ud afviklet, med at finde en aftager til selskabets bgrsnoterede platform
(barsskal). Det har blandt andet budt pa overtagelsestilbud ad flere omgange og nu en gen-
nemfart sammenlaegning med Nordic Transport Group og den indirekte bgrsnotering heraf — en
udbuds- og transaktionsstruktur som er "first of its kind" i Danmark.

Kromann Reumert bistod blandt andet med transaktionsstrukturering, forhandlinger og aftaler
med Nordic Transport Group og emissionsbanker og udarbejdelse af prospekt. Jeppe Buskov var
sagsansvarlig partner.
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Beeredygtige byer

Ramboll keber Henning Larsen Architects A/S

Ingenigr- og radgivningsvirksomheden Rambgll kgbte i december tegnestuen
Henning Larsen Architects A/S fra den nuvaerende partnerkreds. Rambgll og Hen-
ning Larsens vision er i fremtiden at vaere en vaesentlig global akter i udviklingen
af baeredygtige byer og bygninger.

Rambgll og Henning Larsen har tidligere samarbejdet pa ikoniske projekter som
Harpa Koncert- og Konferencecenter i Reykjavik og Operaen i Kgbenhavn og
aktuelt Carlsberg Byen. Med opkgbet rader Rambgll over en forretningsenhed pa
800 arkitekter og landskabsarkitekter.

Kromann Reumert radgav Rambagill i hele processen: fra afgivelse af indikative bud
og due diligence pa de danske, norske og faereske aktiviteter, koordinering af
udenlandske radgivere, til forhandling af overdragelsesdokumentation og indga-
else af W&I-forsikring. Transaktionen inkluderede koordinering med datterselska-
ber i hele verden, og opkgbet giver Rambgll og Henning Larsen nye muligheder
internationalt.

"Henning Larsen er en international og anerkendt kapacitet. Med opkebet har
vi styrket vores globale position og forretning inden for den arkitektoniske og
integrerede del af vores radgivning. Kromann Reumert har ydet en professionel
radgivning, og vi har haft et yderst tillidsfuldt samarbejde. | et opkab som dette
er der mange forskellige juridiske specialer i spil. Kromann Reumert har netop den
specialiseringsgrad, som vi eftersparger hos en betroet radgiver. Dertil kommer
den internationale erfaring. Kromann Reumert har nemlig ogsé koordineret sam-
arbejdet med vores udenlandske advokater i opkebsprocessen," siger Erik Simon-
sen, Group Director, Legal, Ramball.

Sagen involverede en lang raekke af Kromann Reumerts specialeafdelinger. Bent
Kemplar var sagsansvarlig partner:

"Det er altid spaendende at hjaelpe klienter med strategiske opkeb. Rambell og
Henning Larsen komplementerer hinanden. De er et godt match. Opkebet far stor
betydning for bade Rambell og Henning Larsen, og det er en eksponent for den
gronne balge, som vi ser mange virksomheder ride med pa i disse ar, og endnu en
konsolidering indenfor arkitekt- og ingenierbranchen, hvor vi er rigtig glade for at
have mulighed for at hjeelpe," fortaeller han.
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Arets resultater

Igen i 2019 blev vi anerkendt af de sterste internationale ratingbureauer.

Igen i 2019 udmarkede Kromann Reumert sig i de internationale ratings. Kromann Reumert er toprangeret i alle specialer i
IFLR1000 2019 og Chambers Global 2019, og indtager topplaceringer i stort set alle juridiske specialer i Legal 500 2019 og
Chambers Europe 2019. Vi er glade men ydmyge over anerkendelserne, og vi ved, at de forpligter. Pa side 40 kan du fa et kort

indblik i nogle af de sager, vi er stolte af at have hjulpet vores klienter med i 2019.

TOP RANKED .
Q Chambers %
®  [UROPE &
“®2019 v

Chambers Europe 2019

Den internationale guide til farende advokatvirksomhe-
der, Chambers Europe, vurderer hvert ar virksomhederne
inden for en raekke juridiske omrader. Igen i 2019 var
Kromann Reumert blandt de farende danske advokat-
virksomheder med en placering i den bedste kategori,
band 1, i 10 ud af 13 specialer.

IFLR
1C0

TOP TIER
FIRM

IFLR1000 Financial and corporate 2019

Den internationale guide til ferende advokatfirmaer,
IFLR1000 Financial and corporate, vurderer specialerne
bank og finansiering, kapitalmarkeder, insolvens og
rekonstruktion, virksomhedsoverdragelser og projekt-
udvikling. Kromann Reumert fik i 2019 topplacering
inden for samtlige specialer.

TOP RANKED .

& Chambers ¥,
© GLOBAL &
92019\

Chambers Global 2019

Kromann Reumert var i 2019 blandt de fgrende dan-
ske advokatvirksomheder i Chambers Global 2019
med en placering i den bedste kategori inden for alle
specialer.

TOP TIER

2019

Legal500 2019

Detinternationale ratingbureau, The Legal 500, vurde-
rede igen i 2019 Kromann Reumert som ferende
blandt de danske advokatvirksomheder med en pla-
cering i den bedste kategori, tier 1, i 15 ud af 17
specialer.
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(Dkonomi

2019
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12019 formaede vi at fastholde vores
omsaetning pa rekordniveau endnu
‘engang. Vi kom ud af 2019 med et
rigtig staerkt resultat svarende til de
forventninger, vi havde for dret, og
vi star derfor godt rustet til 2020.
atet blev skabt pa baggrund
n solid feelles indsats p& tvaers af
s afdelinger og funktioner.

orten Moller Enegaard, CFO




This'is olir Communication on Progress
«indimplementing the principlés of the

United Nations Global,Compact-and |
uppor_,tinzmjw goals.

COMMUNICATION ON
PROGRESS

Ambitigse mal.
Faelles indsats.

Vores ellevte Communication on Progress giver dig et indblik i vores arbejde med de ti
principper i FN's Global Compact og verdensmalene fra marts 2019 til februar 2020.

Verdensmalene er ambitigse. Verdensmalene er altoverskyggende. Og Verdensmalene
kan ikke nas alene. Skal vi indfri malene, kraever det, at vi alle, gennem en feelles indsats,
bidrager med det, vi er gode til. Og at vi gennem partnerskaber udviser handling.

Som videnvirksomhed er vi afhaengige af vores medarbejderes kloge hoveder, og derfor
stdr barn, unge og uddannelse Kromann Reumert neer. | vores CoP kan du blandt andet
laese vores tema om, hvordan vi arbejder med verdensmal 4 om kvalitetsuddannelse. Her
giver vi dig et indblik i, hvordan vores medarbejdere yder en dedikeret indsats, nar de
radgiver vores pro bono-partnere, som i de fleste tilfaelde har fokus pa at hjaelpe barn og
unge til et godt liv ved eksempelvis at give mulighed for uddannelse — en menneskeret.

| Kromann Reumert saetter vi standarden. Sammen. Det skal ikke kun vaere gaeldende,
nar vi radgiver vores klienter i deres anliggender. Det skal 0gsa vaere visionen, nar vi sam-
men arbejder med vores sociale ansvarlighed. Ogsa her vil vi saette standarden. | 2019
nedsatte vi et CSR-udvalg, deri 2020 skal gare vores arbejde med social ansvarlighed og
baeredygtighed endnu mere fokuseret og konkret.

Med denne Communication on Progress erklaerer jeg vores fortsatte statte til FN's Global
Compact og arbejdet med de ti principper.

God laeselyst.

[0

Anders Stubbe Arndal
Managing partner, Kromann Reumert
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Sadan arbejder vi med
Global Compacts 10 principper

GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPPER

Menneskerettigheder

1. Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen
af internationalt erklaerede menneskerettigheder.

2. Virksomheden bar sikre, at den ikke medvirker til
kraenkelser af menneskerettighederne.

Arbejdstagerrettigheder

3. Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og
effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling.

4. Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle
former for tvangsarbejde.

5. Virksomheden bgr statte effektiv afskaffelse af
bernearbejde.

6. Virksomheden bar afskaffe diskrimination i
relation til arbejds- og ansaettelsesforhold.

Miljo

7. Virksomheden bear stgtte en forsigtighedstilgang til
miljsmaessige udfordringer.

8. Virksomheden begr tage initiativ til at fremme starre
miljsmaessig ansvarlighed.

9. Virksomheden bar opfordre til udvikling og
spredning af miljevenlige teknologier.

Antikorruption
10. Virksomheden bgr modarbejde alle former for korrup-
tion, inklusive gkonomisk udnyttelse og afpresning.

KROMANN REUMERTS AKTIVITETER

Menneskerettigheder
¢ Troveerdighed er fundamentalt for
vores arbejde
e advokatKODEKS: Fokus pa ansvarlighed
e FN's Global Compact
e 17 Verdensmadl: Bgrn, unge og uddannelse
¢ \ores pro bono-arbejde
o Vi stgtter bern pa flugt
e [T-udstyr til unge i Malawi

Arbejdstagerrettigheder

e EXPECT

¢ De jurastuderendes foretrukne arbejdsplads
¢ advokatKODEKS: Fokus pa ansvarlighed

® FN's Gloal Compact

e Vi statter barn pa flugt

¢ Medarbejdere og arbejdsforhold

Miljo

e "For mig er kvalitet friske ravarer og godt
handvaerk"

e 17 Verdensmal: Bgrn, unge og uddannelse

e Kromann Reumert og HelloScience til
kamp for verdensmalene

e [T-udstyr til unge i Malawi

¢ Miljg og klima

e "Tjener, der er plastik i min suppe”

Antikorruption

¢ advokatKODEKS: Fokus pa ansvarlighed

e FN's Global Compact

¢ Antikorruption og bekeempelse af
gkonomisk kriminalitet og udnyttelse

Side 51
Side 52
Side 53
Mo/
Side 56
Side 60
Side 61

Side 10
Side 18
Side 52
Side 53
Side 60
Side 67

Side 14
Side 55

Side 59
Side 61
Side 62
Side 64

Side 52
Side 53

Side 66

Troverdighed er fundamentalt
for vores arbejde

Som advokatfirma er troveerdighed grundlaeggende for alt, hvad vi foretager os.
Bade nar det kommer til radgivningen af vores klienter, og nar det handler om
vores arbejde med social ansvarlighed og baeredygtighed.

| 2008 blev Kromann Reumerts vaerdigrundlag, herunder
vores fire kerneveerdier, skabt. Ved at arbejde ud fra veer-
dierne samarbejdsglaede, forretningsforstaelse, kvalitet og
trovaerdighed skaber vi vaerdi for hinanden, for vores klien-
ter og for samfundet.

Trovaerdighed betyder, at vi tager ansvar for vores hand-
linger, vores udvikling og for hinanden. Det kraever ogs3,
at vi omfavner vores sociale ansvar. Vi gav et lgfte, da vi
som den farste danske advokatvirksomhed tiltradte FN's
Global Compact i 2008. Et lgfte om at arbejde systema-
tisk og strategisk med CSR og at rapportere herom arligt.
Det er et arbejde, der indtil videre har udmentet sig i fire
CSR-ambitioner.

Med ambitionerne gnsker vi at bidrage til et gget fokus pa
miljg og baeredygtighed, samfund og mennesker og ggare
en forskel, der hvor vi kan og pa den made, vi er bedst til.

Vi vil veere endnu bedre

| 2019 nedsatte Kromann Reumert et CSR-udvalg besta-
ende af bade jurister og administrative medarbejdere. Med
udgangspunkt i Verdensmalene vil udvalget blandt andet
se pa, hvordan arbejdet med — og effekten af — CSR bliver
endnu mere konkret for den enkelte medarbejder og for
Kromann Reumert som helhed.

Med afsaet i vores veerdier og nuvaerende CSR-ambitioner
vil gruppen i 2020 nedfzelde en strategi, der med konkrete
mal, specifikke indsatsomrader og beregninger vil Igfte
niveauet for virksomhedens arbejde med social ansvarlig-
hed, herunder rapportering. Ogsa nar det gaelder CSR, vil vi
saette standarden i branchen.

Vi vil streebe efter at integrere CSR i vores egne
kommercielle og organisatoriske processer, sa
det indgar som et naturligt element i det at
drive en god forretning.

Vi vil straebe efter at vaere med til at drive
udviklingen inden for CSR i erhvervslivet i
Danmark.

Vivil i hgjere grad fokusere vores indsats
i pro bono-arbejdet mod bgrn, unge og
uddannelse.

Vi vil ga forrest indenfor videndeling
0g leering.

KVALITETS- 16 FRED.RETFERDIGHED 06 17 PARTNERSKABER
UDDANNELSE STERKE INSTITUTIONER FOR HANDLING




advokatKODEKS:
Fokus pa ansvarlighed

FN’s Global Compact

Som ansvarlig advokatvirksomhed er vi medlem af advokatKODEKS.
Det er et signal til vores klienter om, at vi er vores ansvar bevidst.

| 2015 tiltrddte Kromann Reumert
brancheforeningen Danske Advoka-
ters advokatKODEKS. Med afsaet i
principperne dbenhed, social ansvar-
lighed, etiske dilemmaer, diversitet
og ledelse med fokus pa kunder og
medarbejdere arbejder vi aktivt med
vores samfundsansvar over for bade
medarbejdere, klienter og omverden.
| 2018 og 2019 tilfgjede vi yderligere
aktiviteter til vores arbejde med prin-
cipperne.

Gennem vores pro bono-radgivning
og retshjeelp bidrager vi til, at orga-
nisationer og foreninger kan hjelpe
nogle af dem i samfundet, der har
allermest brug for statte.

Vi er en videnvirksomhed og er af-
haengige af vores medarbejderes
skarpe hjerner. Diversitet gor os
steerkere, og med et gnske om at
falge vores klienter ud i verden har vi
brug for diversitet i kan, etnicitet og
kompetencer.

advokat
KODEKS

DANSKE ADVOKATER

Vi sikrer, at der er en ragd trad mel-
lem vores forventninger og vores
medarbejderes muligheder. Det gor
vi blandt andet ved at tilbyde vores
medarbejdere efteruddannelse, flek-
sible ansaettelsesforhold og faglig og
personlig sparring.

Gennem vores employer branding-
initiativer dbner vi dgrene og giver
jurastuderende et indblik i hverdagen
i Kromann Reumert, ligesom vores
klienter blandt andet kan holde sig
opdaterede pa den nyeste viden og
de seneste trends gennem vores
Learning Center. Laes mere om vores
employer branding pa side 17 og
vores fokus pa videndeling pa side
23. Derudover er vi dbne omkring
medarbejderforhold som eksempel-
vis sygefravaer, kegnsfordeling og
kvinder og maend pa orlov — se mere
pa side 67.

Som advokatvirksomhed er etik og
troveerdighed afggrende for vores
ageren. Partner og formand for
Kromann Reumerts Etikudvalg, Jens
Munk Plum, uddyber:

Gl

Som advokatvirksomhed er vi
underlagt en reekke forhold
og forpligtelser. Vi foretager
en lang reekke aktiviteter, der
skal sikre, at vi i bdde interne
og eksterne forhold er ajour
med geeldende regelsaet. Vores
medlemskab af advokatKODEKS
understgtter, at vi seetter stan-
darden, sa vores klienter ogsa pa
dette helt afggrende punkt kan
stole pa, at Kromann Reumert er
den bedste samarbejdspartner.

—Jens Munk Plum,
partner og formand for
Kromann Reumerts Etikudvalg
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Det danske Global Compact-netveerk blev etableret i 2017 og samler omkring 350 medlemmer, som
alle onsker at arbejde for en mere beeredygtig fremtid til gavn for bade nulevende og fremtidige
generationer. Kromann Reumert er medlem og vi engagerer os Isbende i netveerkets initiativer.

Kromann Reumert blev i 2008, som
den farste danske advokatvirksom-
hed, en del af verdens starste initia-
tiv for ansvarlige virksomheder, FN's
Global Compact. Dermed forpligter
vi os til at integrere og arligt rap-
portere i henhold til de ti principper
i Global Compact. P& side 50 kan
du danne dig et overblik over vores
arbejde med de ti principper.

Vi forpligter os ogsa til at indga sam-
arbejder, der gar en positiv forskel.
Vores pro bono-arbejde, hvor vi yder
gratis juridisk radgivning til organi-
sationer som SOS Bgrnebyerne og
Teach First Danmark, er et vigtigt ele-
ment i vores arbejde med at ggre en
forskel. Vi er ogsa Igbende i dialog
med vores klienter om overholdelse
af arbejdstager- og menneskerettig-
heder samt antikorruption og radgi-
ver om disse vigtige omrader.

Global Compact Network
Denmarks arsdag

| april var Kromann Reumert vaert for
det danske Global Compact-netvaerks
Arsdag 2019, herunder den arlige
generalforsamling. Global Compact
Network Denmark er den danske,

nationale afdeling af FN's Global
Compact, der har til formal at inspi-
rere virksomheder til at arbejde
baeredygtigt og med fokus pa social
ansvarlighed.

Arsdagen bgd p& en indledende
generalforsamling for alle med-
lemmer af det danske Global Com-
pact-netveerk. Igen i 2019 var part-
ner Marianne Granhgj dirigent.

"Kromann Reumerts mangedrige
deltagelse i Global Compact er et
tegn til omverdenen om, at vi som
virksomhed er bevidste om vores
samfundsansvar" forteeller hun, og
fortseetter:

"Det er tydeligt, at beeredygtighed
og arbejdet med FN's Verdensmal
ligger meget hegjt pa dagsordenen
ude i virksomhederne, og vi falger
med stor interesse de stramninger
og innovative tiltag, der i disse ar vir-
kelig tager fart hos vores klienter."

Efter generalforsamlingen holdt da-
vaerende uddannelses- og forsknings-
minister Tommy Ahlers opleeg om
emnet unge, innovation og Verdens-
mal, ligesom de nominerede til den
danske SDG Pioneer fik lejlighed til at
praesentere sig selv.

WE SUPPORT




Verdensmal:
grn, dnge og
u nnelse

De 17 Verdensmal sikrer en serigs tilgang til social ansvar-
lighed. Verdensmalene er ambitigse, og Verdensmadlene
er standardsaettende. Det er vi ogsa. Derfor arbejder vi
strategisk med vores tilgang til social ansvarlighed og
baeredygtighed med udgangspunkt i FN's initiativer.
Barn, unge og uddannelse er vores fokus. | 2019 indgik
vi 0gsa et nyt grgnt samarbejde med fokus pa at lgse
nogle af Verdensmalene. Vi engagerer os i initiativer, der
er lokalt forankrede og har globalt udsyn.

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENTVAND
FATTIGDOM OG TRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KBNNENE 0G SANITET
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Vores pro bono-arbejde

Hos Kromann Reumert gnsker vi at bidrage til det samfund, som vi er en del af. Derfor har vi i
mange ar involveret os i pro bono-arbejde, og vi samarbejder med en raekke velgerende
organisationer om at gare en positiv forskel.

Vi gnsker at bidrage til, at endnu flere bern og unge har
en lys fremtid i sigte i bade ind- og udland. Til gavn for
bade dem selv og for samfundet. Derfor bliver mange af de
timer, som vores jurister bruger pa pro bono-arbejde, lagt
hos organisationer med fokus pa bgrn, unge og uddan-
nelse (Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse).

SOS Bornebyerne

| 2008 indgik Kromann Reumert sit ferste pro bono-samar-
bejde med SOS Bgrnebyerne. Vi er stolte af det mangedrige
samarbejde med organisationen, som vi stgtter med gratis
juridisk radgivning, sa de kan fokusere pa at give barn og
unge en tryg opvaekst og muligheder for livet.

Vi radgiver blandt andet SOS Bgrnebyerne om de lovgiv-
ningsmaessige rammer, nar de uddeler midler til velggrende
formal, og hjeelper med at gennemga og udarbejde forskel-
lige kontrakter.

"Vi er i SOS Bernebyerne meget glade for vores samar-
bejde med Kromann Reumert. Det har stor veerdi for vores
arbejde — og dermed for de barn, vi hjeelper — at have en
partner, der hjzelper os med en bred vifte af juridisk bistand,
som ellers ville vaere dyr at kebe til markedspris. Takket
vaere Kromann Reumerts hjelp kan vi hjeelpe flere born,"
siger administrerende direktar hos SOS Bgrnebyerne, Mads
Klaestrup Kristensen, og uddyber:

"Kromann Reumert radgiver os eksempelvis om arv og
fondslovgivning og tilbyder attraktive efteruddannelsestil-
bud til vores medarbejdere. Desuden leegger de ofte lokaler
til vigtige workshops og madeaktiviteter og er altid parate
med en hurtig og kvalificeret handsraekning, hvis noget
haster, alt fra kontraktudkast til konkrete vurderinger af
sager. Det er vi meget taknemmelige for."

Teach First Danmark

Alle bgrn skal have en god uddannelse uanset social bag-
grund. Det er bevaeggrunden for, at vi i 2018 indgik et
samarbejde med Teach First Danmark. Teach First Danmark
faciliterer et graduateforlgb, hvorigennem Teach First gra-
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duates modtager en sarlig graduateuddannelse, der kom-
bineres med en ansattelse pa de skoler, som Teach First
har indgaet et samarbejde med. | Igbet af 2019 har advo-
katfuldmaegtig Josephine Simone Bock radgivet organisati-
onen om ansattelsesretlige og kontraktretlige speargsmal.

"Pro bono-radgivning er en fantastisk mulighed for at veere
med til at gere en forskel i hverdagen. Det giver mig stor
veerdi at se, at den juridiske viden, som jeg har brugt mange
ar pa at tilegne mig, kan vaere med til at hjeelpe andre men-
nesker til at udfere deres gode idéer. P4 den méde bidrager
vi alle med det, som vi er bedst til, s vi sammen kan hjzelpe
udsatte barn," forteeller Josephine.

Hos Teach First Danmark er man glad for samarbejdet. CEO
Jesper Bergmann forteeller:

"Det betyder meget for os at have Kromann Reumert som
pro-bono partner, da fremragende juridisk bistand ellers
typisk ikke er noget, man har rad til som en lille NGO. Med
Kromann Reumert er vi sikre pa altid at kunne fa konstruk-
tiv, kvalificeret og hurtig hjeelp og réd — og det hjelper os
til at kunne gare en forskel for udsatte barn i folkeskolen".

FRAK

Den socialgkonomiske virksomhed FRAK modtog i novem-
ber Kronprinseparrets Sociale Stjernedryspris. FRAK arbej-
der for at ggre unge i alderen 13-17 ar i udsatte byomra-
der gode til at arbejde. Vi hjeelper blandt andet FRAK med
radgivning om databeskyttelse og andre juridiske spgrgs-
mal, og det glaeder os, at de modtog prisen for deres flotte
arbejde.

e Kromann Reumerts tilgang til CSR er at have fokus
pa at gere det, vi er bedst til: at yde juridisk rad-
givning.

e | 2019 radgav vi organisationer som SOS Bgrne-
byerne, Teach First Danmark, FRAK, HelloScience,
Fonden for Entreprengrskab, Ombold og mange
flere.

e Som medlem af FN's Global Compact forpligter vi
os til at indga partnerskaber, som ggr en positiv
forskel — det ger vi via vores pro bono-arbejde.

TEACHFIRST
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Kromann Reumert og HelloScience
til kamp for Verdensmalene

Umbrella' Sagen Og inﬂuencerS: Baggrunden for samarbejdet med HelloScience er et gnske om at bidrage til
at skabe en bedre og mere baeredygtig verden.
Kromann Reumert
be S@ger tO fO]ke SkOler Kromann Reumert har i de senere ar indgaet partnerska-

ber med fokus pa grgnne Igsninger. | maj 2019 indgik vi et
partnerskab med HelloScience i et gnske om at bidrage til

Sociale medier og strafferet var emnerne, da Kromann Reumert besggte to folkeskoler til en bedre og mere baredygtig verden. Verdens Bedste Nyheder

en snak om, hvad man ma og ikke ma pa de unges foretrukne medier. Kromann Reumert har i mange ar — 0gsa i
HelloScience er ivaerksat af Novozymes og Grundfos og 2019 - stagttet og delt Verdens Bedste Nyheder.

Ngrrebro Park Skole og Sortedamskolen i Kgbenhavn dannede i januar 2020 rammerne for teeller herudover partnerne UNLEASH, Henning Holck-Lar- Vores engagement er et mal om at udbrede

vores skoleoplaeg. Omdrejningspunktet var sociale medier og unges brug af medierne. Eleverne sen Foundation, Climate-KIC, Jaaga og Kromann Reumert. kendskabet til Verdensmalene til medarbejdere

skulle blandt andet forholde sig til, hvad man juridisk ma og ikke ma pa sociale medier, hvornar og dansk erhvervsliv.

virksomheder bryder markedsfgringsloven, og meget mere. De engagerede 9. klasseelever blev HelloScience benytter FN's 17 Verdensmal for baeredygtig

klogere pa bade jura og arbejdet i en stor advokatvirksomhed. udvikling som et springbraet til at forene komplementaere Verden er ikke sa trist, som vi maske gar og
partnere med det formal at hjeelpe start-ups med et stort tror. Verdens Bedste Nyheder saetter fokus pa

Med udgangspunkt i elevernes hverdag praesenterede vi eleverne for juridiske perspektiver pa potentiale indenfor de 17 Verdensmal. Entreprengrernes de mange lyspunkter, der — trods mediernes

kendte faenomener som influencers, Umbrella-sagen og generel adfaerd pa sociale medier. Ele- kreative idéer bliver akkompagneret af veerdifulde erfarin- mange dystre overskrifter — findes rundt om i

verne blev blandt andet bedt om at tage stilling til konkrete eksempler pa markedsfgring pa ger, som resulterer i lgsningsorienterede projekter. Eksem- verdens udviklingslande. Med udgangspunkt i

sociale medier. pelvis har Grundfos og Novozymes, sammen med Climate- FN's 17 Verdensmal formidler Verdens Bedste
KIC og HelloScience, ivaerksat et projekt med ingenigrer i Nyheder fremskridt og lesninger pa verdens

"Vivil gerne tale ind i de unges hverdag. De fleste skoleelever kender til sociale medier, og forméa- Bangalore for at lgse problemet med rent drikkevand. udfordringer.

let med opleeggene er at gere eleverne klogere pa den verden, som de dagligt er en del af, men

som de méske ikke taenker videre over: hvad er de mulige konsekvenser af vores handlinger pé& Partner i Kromann Reumert, Oliver Machholdt, fortzeller: Verdensmal til VL Dggnet 2019

sociale medier egentlig?," fortzeller advokatfuldmaegtig Josephine Simone Bock og fortsaetter: Igen i 2019 var vi med som en af hovedspon-
"Vi bliver en del af et i forvejen sterkt team bag Hello- sorerne, da VL Dggnet lgb af stablen i FN

"Eleverne var enormt engagerede, og de bidrog med gode indspark og erfaringer. Jeg haber, at Science-projektet, der har som mal at lase nogle af verdens Byen i Kgbenhavn i juni. VL Dggnet bidra-

eleverne blev klogere, og at vi kan veere med til at seette nogle tanker i gang hos dem. Bade om, mest presserende klima- og miljgproblemer. Med vores juri- ger — gennem sit fokus pa moderne ledelses-

hvordan man bar gebeerde sig pé de sociale medier, og om elevernes uddannelsesmuligheder. diske viden er vi med til at give idéerne de bedste forudsaet- principper — til gkonomisk fremgang, sociale

S& har vi veeret med til at gere en forskel". ninger for at kunne udvikle sig til baeredygtige losninger, fremskridt og hgjnede levevilkar i Danmark.
53 vi i feellesskab kan bidrage til at lese de 17 Verdensmal Temaet var "FN's Verdensmal som konkur-
inden 2030. Vi er bade glade for og stolte af samarbejdet renceparameter” og markante profiler fra
med HelloScience." bade dansk og udenlandsk erhvervsliv mgdtes

for at debattere, hvordan Verdensmalene kan
Som juridisk partner yder vi juridisk raddgivning pro bono indga som en naturlig del af det at drive for-
til iveerksaettere tilknyttet HelloScience, eksempelvis ved retning — for klimaet, for vaekst, for fremtiden.
at holde oplaeg om juridiske emner af relevans for ivaerk-
saettere. Advokatfuldmaegtig Anne Cathrine Dahlgaard
er engageret i HelloScience, og hun er glad for Kromann
Reumerts tilgang til social ansvarlighed:

"Det betyder meget for mig at veere en del af en arbejds-
plads, hvor man ensker at bidrage positivt til samfundet.
Ved at yde pro bono-radgivning er vi med til at gere en
forskel, hvor der seerligt er brug for det," siger hun.

4 it | 1B Laes mere om vores pro bono-arbejde péa side 56 eller yder- e {7 rsiss
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V1 stetter born pa flugt

Igen i 2020 stottede Kromann Reumert og medarbejdere
Danmarks Indsamling. Pengene fra indsamlingen gik til
born pa flugt, og Kromann Reumert og medarbejdere

bidrog med i alt 130.000 kroner.

Hvert ar gar DR sammen med 12
humanitaere organisationer med et
feelles mal om at samle penge ind til
mennesker i de fattigste lande i ver-
den. Pengene fra Danmarks Indsam-
lings store show i februar 2020 gar
til de 12 humanitaere organisationers
forskellige projekter, som alle har
som mal at hjzelpe barn pa flugt fra
krig og klimakatastrofer.

Formalet er mere ngdvendigt end
nogensinde far. FN estimerer, at 35
millioner bgrn er pa flugt verden
over. Mange af bgrnene har mistet
alt, hvad de kender til; deres fami-
lier, deres hjem og ikke mindst deres
tryghed. Det ger dem til lette ofre for
bade overgreb, vold og sygdom.

SOS Barnebyerne, som Kromann Reu-
mert i mange ar har stgttet med pro
bono-arbejde, er blandt de 12 orga-
nisationer. SOS Bgrnebyerne vil med
arets indsamling sikre bedre levefor-
hold for bgrn, der er internt fordrevne
i Somaliland, ligesom de fokuserer
pa at skabe bedre rammer for bgrn
og familier, der, pa grund af konflik-
ter som eksempelvis krigen i Yemen,
lever som flygtninge i Somaliland.

Kromann Reumert og firmaets med-
arbejdere stgtter hvert & Danmarks
Indsamling. Om arsagen til stgtten

1 AFSKAF ) 0 3 SUNDHED KVALITETS-
FATTIGDOM Sl OGTRIVSEL UDDANNELSE

fortaeller Anders Stubbe Arndal, ma-
naging partner i Kromann Reumert:

"Vi stetter Danmarks Indsamling,
fordi barn, unge og uddannelse er
en central del af vores arbejde med
CSR og pro bono. Vi mener, at alle
bern, lige meget hvor de befinder
sig, skal have mulighed for uddan-
nelse og for at forme deres egen
fremtid. Det gar godt i spaend med
Danmarks Indsamlings mission, som
i ar er at statte born pa flugt. Stot-
ten gar blandt andet til at sikre skole-
gang til disse udsatte barn."

Sa langt raekker pengene

e For 25 kroner kan SOS Bgrne-
byerne give tre liter maelk til barn i
Somaliland

e For 50 kroner kan SOS Bgrne-
byerne give kagkkengrej (potter og
pander) til en familie i Somaliland

e For 150 kroner kan SOS Barne-
byerne give én madras til en

familie i Somaliland

Kilde: Danmarks Indsamlings sekretariat
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IT-udstyr til unge 1 Malawi

Born, unge og uddannelse er grundlaget for vores CSR-indsats. Vi samarbejder blandt andet
med organisationen FAIR, der hjeelper med at sende vores aflagte IT-udstyr til Malawi.

FAIR er en non-profit forening, der arbejder for at bygge
bro over den globale digitale klgft. Foreningen er drevet
af frivillige, IT-professionelle og bidrag fra virksomheder,
fonde og medlemmer.

| stedet for at kassere vores aflagte IT-udstyr, donerede vi
det i april i stedet til FAIR og er dermed med til at give en
bedre fremtid til bern og unge i verdens fattigste lande.
Computerne har nemlig stadig en nyttevaerdi i lande som
Malawi, hvor vores aflagte IT-udstyr, herunder computere,
sendes hen. Udstyret kan i gennemsnit her bruges i yderli-
gere fem ar.

IT-chef i Kromann Reumert, Jacob Brgnnum-Schou, for-
teeller:

"Det er vigtigt for Kromann Reumert at kunne give IT-ud-
styr til bern og unge, der ikke selv har mulighed for at kebe
det. At de unge kan fa gleede af vores aflagte IT-udstyr og
komme pa nettet og fa den samme adgang til viden som
alle os andre — det ger en stor forskel. Som en ekstra bonus
gavner det miljoet, som i den grad bliver belastet, hver
gang IT-udstyr kasseres," fortaeller Jacob og fortsaetter:

"Nar vi pa denne made kan videregive det udtjente IT-ud-
styr til et godt formél, smiler jeg stolt pé vores alles vegne
— her gar vi nemlig en kaempe forskel for de, som ikke er
ligesa godt stillet som os her i trygge Danmark."

| oktober var Benjamin Balder Bach, bestyrelsesmedlem i
FAIR, pa besag i Malawi:

"Vi samarbejder blandt andet med Malawi University of
Science and Technology (MUST) i den sydlige region. De
star for implementering af IT-centre pa secondary schools,"
forteeller Benjamin, som er glad for donationen af det
aflagte IT-udstyr:

“Indtil videre er nogle af computerne givet videre til et
lokalt IT-center og til Burnett, en tekniker pa Mzuzu Uni-
versity, der rejser rundt med minibus og fikser skoler sam-
men med praktikanter i tMinds — en lille forening af ansatte
og studerende pa Mzuzu University, som laver IT-relateret
socialt arbejde i regionen," fortzeller han. Benjamin haber
at kunne besgge Malawi igen i foraret 2020.

KVALITETS- 8 ANSTANDIGE JOBS
UDDANNELSE 0G OKONOMISK




V1 passer pa miljo og klima

Vi vil gere en forskel, hvor vi kan. Derfor iveerksatte vi i 2019 en raekke grenne initiativer,
der styrker vores fokus pa baeredygtige lgsninger i hverdagen.

Har du set min cykel?

Vi fik i 2019 nye firmacykler pa vores kontorer i Aarhus og
Kgbenhavn. Cyklerne hjaelper os til — udover at passe pa
vores miljg — at komme hurtigt rundt i byen til mader eller
andre aftaler uden for huset i Igbet af en arbejdsdag. Som en
del af initiativet tilbgd vi vores medarbejdere en cykelhjelm.

Nar en medarbejder hos Kromann Reumert tager en taxa
fra kontoret i Kgbenhavn til Kagbenhavns Byret og tilbage
igen, udledes ca. 3,3 kg CO2. Hvis medarbejderen derimod
tager cyklen, udledes kun 0,2 kg CO2. Det betyder, at pa
bare ti ture frem og tilbage fra Kgbenhavns Byret pa cykel
fremfor i taxa kan vi spare miljget for 31 kg CO2. Det er
malet, at vores nye cykler skal mindske miljgbelastningen.

Strem- og varmeforbrug

Vi glaeder os over, at vii 2019 nedbragte vores elforbrug med
mere end to procent, ligesom vi seenkede vores varmeforbrug
med syv procent. Det tyder pa, at vores indsats for at ned-
bringe vores forbrug baerer frugt.

1 2019 fik vi et nyt CTS-anlaeg pa vores kontor i Kgbenhavn,
som bruges til overvagning, styring og optimering af venti-
lations-, varme- og kgleanlaeg. | 2019 begyndte vi udskift-
ningen af vores lyskilder til LED, og det er malet i 2020 at
udskifte sterstedelen af vores belysning. Vi forventer, at
CTS-anlaegget, ligesom en raekke planlagte justeringer pa
vores varmeanlaeg, vil veere med til at nedbringe energifor-
bruget yderligere.

Solcellerne pa taget af vores kontor i Kgbenhavn produ-
cerede i 2019 137,3 MWh. Solcellerne har i alt sparet at-
mosfaeren for omkring 50 tons CO2. Vi er klimapartner
med Grsted, og al vores stram kommer fra en af verdens
stgrste offshore vindmelleparker, hvilket betyder, at vi er
CO2-neutrale pa vores elforbrug.

Vores kokkener tenker
baredygtigt

Vores kantiner har skaerpet deres arbejde med baeredyg-
tighedsprincipper over de seneste par ar:

e Har udfaset plastemballage til opbevaring af mad

e Begraenser madspild ved at portionsanrette

Kaber lokalt og gkologisk

Tilbyder kadfrie maddage med fokus pa grent
e Har minimeret forbruget af forarbejdet ked
e Har egen urtehave

Har egne bistader med 50.000-80.000 bier, der produ-
cerer honning som erstatning for raffineret sukker.

Derudover har vi i kgkkenet i Kgbenhavn indledt 2020 med
en forsggsordning, der giver vores medarbejdere mulighed
for at afhente frokostrester. Det er malet, at det nye initia-
tiv skal mindske madspildet i kakkenet.

Vandforbrug

12019 afskaffede vi plastflasker med kildevand pa vores kontorer. | sted
vand i hanerne. Vi glaeeder os over, at vi arligt skaner miljget foron

er samtidig ikke tilfredse med, at vores vandforbrug stegb

vores vandforbrug.

etragteli

Papir og genbrug af IT

Vi fokuserer endnu mere pa print og papirforbrug. Ved at
digitalisere en raekke interne processer og generelt have
en forsigtighedstilgang til forbrug — herunder papirfor-
brug — saenkede vi i 2019 vores forbrug af printerpapir med
naesten 29 %.

| 2019 revurderede vi ogsa vores tilgang til, og indfarte en
raekke politikker for, anvendelse af IT-tilbehgr for at sikre et
mindre forbrug. Udtjent udstyr kasseres pa den mest skan-
somme madde for miljget, ligesom vi samarbejder med leve-
randgrer, der genbruger aflagt udstyr. Pa side 61 kan du
lzese om vores donation af aflagt IT-udstyr, der ved hjzelp af
foreningen FAIR bliver sendt til Malawi og far nyt liv til gavn
for unges uddannelse og miljget.
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“Tjener, der er plastik
1 min suppe”

Miljgorganisationen Plastic Change og kunstner Lise Vestergaard
gik i 2019 sammen om udstillingen "Don't waste it", som vi
udstillede pa vores kontorer i Aarhus og Kebenhavn.

| november havde vores medarbej-
dere muligheden for at opleve van-
dreudstillingen "Don't waste it", som
er skabt i et samarbejde mellem mil-
j@organisationen Plastic Change og
kunstner Lise Vestergaard.

Ifalge Plastic Change havner omkring
ti millioner tons plastik i havene hvert
ar. Det gdr ud over livet under vand,
ligesom mere end 1000 tons havner
langs den danske vestkyst, hvor det
pavirker miljget.

Kunst som debataktor

"Tjener, der er plastik i min suppe"
er navnet pa et af udstillingens seks
vaerker, som alle er skabt af plastik
samlet op i blandt andet Kgbenhavns
kanaler, hvor der fortsat er et stort
oprydningsarbejde at gere.

"Vi forgar i vores eget plastik, hvis
vores tilgang ikke forandrer sig. Havet
er ikke en stor skraldespand, og
selvom vi forseger at rydde op, kan
vi ikke fortsat bare dumpe plast i ver-

14 e

plastic change

denshavene, som @delegqger koral-
rev og @kosystem. Ogsa den usynlige
mikroplast ender i vores middags-
mad og kan have altomfavnende og
skadelige konsekvenser for menne-
sket," forteeller Lise Vestergaard, der
netop med sin kunst saetter fokus pa
miljgmaessige udfordringer og gerne
bidrager til at igangsaette en offent-
lig debat om emnet.

Mindre plast i KR

Med udstillingen satte vi fokus pa
miljget og gjorde vores medarbejdere
opmarksomme pa, at vi alle har et
ansvar for at passe pa det miljg, som
fremtidige generationer skal vokse
op i. 1 2019 havde vi fokus pa blandt
andet at minimere vores plastaffald.
Vi afskaffede eksempelvis plastfla-
skerne i vores medarbejderkgkkener,
hvilket gav en besparelse i maengden
af brugte plastflasker pa omkring 40
%. Til gengeeld installerede vi koldt-
vandshaner, ligesom alle medarbej-
dere fik udleveret en genanvendelig
flaske til brug i hverdagen.

Billede: Lise Vestergaard
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Antikorruption og bekaempelse
af pkonomisk kriminalitet

Medarbejdere

og arbejdsforhold

Medarbejdere 2017 2018 2019
Og Ud I yttels e Antal medarbejdere 469 471 498
Antal partnere 64 65 63
Procentdel af kvinder i alt 50 53 51
Vi oplever, at stadig flere af vores klienter tager aktivt ansvar for at bekeempe gkonomisk kriminali- .
. . . . . P tdel af kvinder blandt part 16 16 7,27
tet og udnyttelse, herunder korruption og bestikkelse. Det betyder, at vi som advokatvirksomhed i (SR SICHSAESFEER E R S
stigende omfang involveres i arbejde, som har til formal at beskytte mod korruption og bestikkelse, Gennemsnitsalder 35,4 34,2 35,9
hvad enten denne finder sted i Danmark eller udlandet.
Sundhed
Bekaempelse af gkonomisk kriminalitet var igen i 2019 pa Danske virksomheder nyder godt af, at Danmark anses som Sygefravaer pr. medarbejder i procent 2.32 2.93 233
dagsordenen for mange danske virksomheder. Et vigtigt et ikke-korrupt land, og det er derfor vigtigt, at Danmark
spargsmal er, hvilken hjaelp der kan forventes fra de rets- vedbliver med at indtage en topplacering pa listen. Det Work/life-balance
handhaevende myndigheder. Nar virksomheder tager ansvar kraever, at virksomheder og myndigheder arbejder sammen
for at bekaempe kriminalitet, er det vigtigt, at myndig- om kriminalitetsbekaempelsen. Kvinder pa nedsat tid 35 25 27*
hederne bakker op. Et indsatsomrade i de kommende dar vil o ‘ .
bestd i at udvikle rammerne for samarbejdet mellem offent- "Som radgiver sikrer vi vores klienters interesser. Som advo- Maend pa nedsat tid 3 2 6
lige og private parter i forhold til kriminalitetsbekaempelse. kater er vi ogsé forpligtede til at sarge for, at samfundets Medarbejdertilfredshedsmaling — work/life-balance e 7Gx ** ok
spilleregler overholdes, ligesom vi skal sikre, at de underseg-
Samarbejde med relevante myndigheder elser, som vi medvirker til, foretages i overensstemmelse
Det er vigtigt, at danske myndigheder har de nadvendige med principper for retferdige processer," fortaeller partner Foraeldreorlov
ressourcer og kompetencer til at behandle komplekse sager Hans Jakob Folker. :
om graenseoverskridende kriminalitet, heriblandt sager om Kvinder pa barselsorlov 20 20 25%
Cyber Crime. Kromann Reumert faciliterede pa Folkemgdet Best practice Maend ba foreeldreorlov 10 17 10
i 2018 en starre diskussion om, hvorvidt Danmark ber have Hos Kromann Reumert tager vi antikorruption alvorligt. P
et FBI til opklaring af sager om eksempelvis gkonomisk kri- Vi fglger udviklingen i de vigtigste fora, heriblandt 1CC Maend pé& faedreorlov 17 12 29%
minalitet. Denne diskussion er fortsat relevant. Anti-Corruption Commission, og tager Igbende initiativ til
afholdelse af seminarer og kurser om emnet.
Som advokatvirksomhed arbejder Kromann Reumert sam- Uddannelse
men med retshandhaevende myndigheder i hele Danmark. Vi hjeelper dagligt klienter med alle aspekter af krimina- .
P& den made medvirker vi til, at viden om behandling af litetsbekaempelse, ligesom vi har bred erfaring med at Total antal kursusdage for alle medarbejdere 3.307 3.045 3.253
gllzf[)nomisk kriminalitet udbredes til gavn for alle relevante udvikle kontrolfunktioner og complianceprogrammer. Antal kursusdage pr. medarbejder 6.3 6.5 6.5
akterer.
Risk & Compliance Antal interne kurser 11 91 67
Det forpligter at hore til verdens mindst | 2019 oprettede vi afdelingen "Risk & Compliance", der
korrupte lande sikrer, at vi ogsa internt lever op til gaeldende lovgivning pa _ _
Danmark topper sammen med New Zealand listen over ver- blandt andet hvidvaskomrédet. Medarbejdertilfredshed
dens mindst korrupte lande. Det viser Transparancy Inter- o o e ex "
nationals Corruption Perceptions Index (CPI) fra 2019. Med Som advokatvirksomhed er vi underlagt hvidvaskloven. Vi Samlet resultat - medarbejdertilfredshedsmaling 8
et indeks pa 87 bevarer Danmark fgrstepladsen pa listen. har foretaget en risikovurdering af vores egen virksomhed Ledelse Ak 8% *x K

CPI maler det opfattede korruptionsniveau i den offentlige
sektor i 180 lande og rangerer landene fra 1 (mest korrupt)
til 100 (mindst korrupt). Indekset kan bruges som indika-
tor for, om niveauet i den pageeldende jurisdiktion, man
foretager forretninger i, er et forhold, der kraever ekstra
opmaerksomhed.

og identificeret, hvor eventuelle misbrug kan finde sted. Vi
har udarbejdet interne politikker, der beskriver, hvordan vi
afdaekker risiciene, sdledes Kromann Reumert ikke bliver
misbrugt til skatteunddragelse, finansiering af terror og
kriminalitet. Som konsekvens heraf foretager vi grundige
baggrundstjek af vores nye klienter, inden vi engagerer os
med dem.

Medarbejdertilfredsheden males pé en skala fra 1-100, hvor 100 er det hgjeste.

* Jurister.

** Da medarbejdertilfredshedsmalingen foretages hver 18. maned, var der ikke malinger i 2017.

*** Metoden for indsamling af data til medarbejdertilfredshedsmalingen har andret sig fra 2016 til 2019 og er gaet fra at
vaere anonym og sp@rgeskemabaseret til at vaere dialogbaseret feedback.
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KROMANN REUMERT

Hos Kromann Reumert saetter vi standarden. Sammen. Vi leverer veerdiskabende lesninger og réadgivning
med engagement og naerveer. Det opnar vi med fokus pa veerdierne kvalitet, forretningsforstaelse, sam-
arbejdsgleede og troveerdighed. Vi er Danmarks forende advokatvirksomhed med kontorer i Kebenhavn,
Aarhus og London.

K@BENHAVN AARHUS LONDON
SUNDKROGSGADE 5 RADHUSPLADSEN 3 65 ST. PAUL'S CHURCHYARD
DK-2100 K@BENHAVN @ DK-8000 AARHUS C LONDON EC4M 8AB

ADVOKATFIRMA
WWW.KROMANNREUMERT.COM
TLF +4570 1212 11



